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Leitfaden zur Erstellung eines Sachberichts im Rahmen 
des Verwendungsnachweises
Für den sachlichen und inhaltlichen Verwendungsnachweis ist im Rahmen des Berichtswesens ein ausführlicher Abschlussbericht zu erstellen. Innerhalb der Projektdarstellung beantworten Sie bitte auch die nachfolgenden Fragen in Form von Fließtext. Der Bericht sollte einen Umfang von 5 DIN A4-Seiten nicht unterschreiten. Bitte berichten Sie auch über solche Arbeiten, die zu keiner Lösung geführt haben oder deren Ergebnis nicht verwertbar ist. 

Der Bericht muss der WTSH GmbH gemäß der im Zuwendungsbescheid genannten Frist vorliegen.
Den Sachbericht bitten wir zusätzlich als WORD – Datei in elektronischer Form (E-Mail, CD-ROM) bereitzustellen.

Fragen zur Fortschrittskontrolle

1. Inwieweit ist das im Projektplan beschriebene Entwicklungsziel in zeitlicher und sachlicher Hinsicht noch aktuell?
2. Haben sich die Erfolgswahrscheinlichkeiten für Projektteile verändert? Wo liegen die Gründe?
3. In welchem Umfang sind die Meilensteine erreicht worden? Gab es Abweichungen?
4. Inwiefern beeinflussten die Abweichungen von den Meilensteinen den Projektverlauf?
5. Wie verschob sich durch Änderungen hinsichtlich der Meilensteine und des Projektplans der Zeithorizont des Fördervorhabens?
6. Welche Ergebnisse / Erkenntnisse sind angefallen, die auch für andere Unternehmens-aktivitäten genutzt werden können?
7. Entsprach der Personaleinsatz den Planvorgaben gemäß Ausgabenplanung? Wodurch wurden mögliche Abweichungen begründet?
8. Gab es Wechsel im Projektteam? Hat der Projektleiter gewechselt?
9. In welchem Ausmaß wurde durch diesen Personalwechsel der Projektfortschritt beeinflusst, z.B. durch Einarbeitungszeit? (nur zu beantworten, wenn Frage 8. mit „ja“ beantwortet.
10. Wie konnten die definierten Arbeitspakete entsprechend der Planung realisiert werden? Sind Arbeitspakete hinzugekommen / weggefallen?
11. Wie entwickelten sich die Kosten gegenüber der Ausgabenplanung?
12. Wurde die geplante Aufteilung von Eigen- und Fremdleistung eingehalten?
Fragen zur Prämissenkontrolle / Vorgaben der Projektumwelt
1. Hat sich die Konkurrenzsituation gewandelt?
2. Haben Wettbewerber den angestrebten Markt / Marktnische bereits besetzt?
3. Gibt es einen Bedürfniswandel bei den potentiellen Kunden / Abnehmern Ihrer Entwicklung?
4. In welchem Ausmaß standen sowohl interne als auch externe Ressourcen wie geplant zur Verfügung?
5. Konnten Kooperationen wie vorgesehen durchgeführt werden?
6. Inwieweit mussten technische Lösungsalternativen gefunden werden?
7. Wurden Schutzrechte entdeckt, die in der Planungsphase nicht gesehen wurden und jetzt beachtet werden müssen? Wurden diese schutzrechtlich angemeldet werden (Patent, Marke, Gebrauchsmuster etc.)?
8. Trifft die Markteinschätzung noch zu?
9. In welchem Umfang hat sich das Entwicklungsrisiko geändert?
10. Haben sich rechtliche und organisatorische Randbedingungen des Fördervorhabens geändert?
11. Sind Funktions-, Qualitäts- und Leistungsanforderungen erfüllt?

12. Welche Publizitätsmaßnahmen wurden für das hier vorliegende Fördervorhaben durch Ihr Unternehmen durchgeführt?
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Leitfaden zur Erstellung eines Sachberichts im Rahmen
des Verwendungsnachweises
Unternehmensentwicklung

1.
Wie hoch waren die folgenden Kapitalanteile im vergangenen Kalenderjahr (Stand 31.12.)?

	Jahr
	Eigenkapital [€]
	Fremdkapital [€]
	Gesamtkapital [€]

	
	
	
	


2.
Wie hoch waren die folgenden Größen der GuV- Rechnung im vergangenen Kalenderjahr 
(Stand 31.12.)?

	Jahr
	Gesamtumsatz [€]
	Jahresergebnis vor Steuern [€]

	
	
	


3.
Wie hoch war die Exportquote Ihres Unternehmens im vergangenen Kalenderjahr 


(Stand 31.12.)?

	Jahr
	Exportquote

	
	


4.
Wie viele Arbeitsplätze gab es insgesamt am 31.12. des Vorjahres in Ihrem Unternehmen? (Dabei entsprechen Arbeitplätze = Anzahl Mitarbeiter)

	Jahr
	Arbeitsplätze

	
	


5.
Wie viele Arbeitsplätze wurden seit Projektbeginn in Ihrem Unternehmen geschaffen? (Dabei entsprechen Arbeitplätze = Anzahl Mitarbeiter)
	Arbeitsplätze

	


6.
Welcher Projektstatus wurde bisher erreicht?

	Projektstatus [%]
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