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Vorwort

Selbststandig werden!

Sie wollen die berufliche Selbststandigkeit — wir wollen Sie dabei
unterstutzen!

Was Sie brauchen, sind mehr und andere Informationen, als Sie
bisher in Ihrer beruflichen Karriere bendtigten. Aufierdem konnte es
sein, dass Ihnen noch Qualifikationen fehlen — Sie mussen also bereit
sein dazuzulernen. Daneben brauchen Sie dann viel Engagement
und noch eine Portion Mut — den Mut, unternehmerische Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Ihr Lohn ist dann der Erfolg und die Freiheit
beruflicher Selbststandigkeit.

Fur die Grindung — auch in Form einer (teilweisen) Betriebstber-
nahme — und den Aufbau lhres Unternehmens bendtigen Sie jede
Menge Informationen und ein Uberzeugendes Griindungskonzept.
Grindungswissen ist in Deutschland erst an sehr wenigen Schulen
und Hochschulen Lehrfach. Deshalb missen Sie andere Quellen
erschliefden:

In Schleswig-Holstein existiert ein Netz von unterstitzenden Organi-
sationen fur Griindungsinteressierte. Die Ansprechpersonen in lhrer

Nahe finden Sie in dieser Broschure.
dl o

Jost de Jager
Minister fr Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein

Erk Westermann-Lammers
Vorstandsvorsitzender
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Die Bundesrepublik Deutschland und des Land Schleswig-Holstein
haben ein ganzes Bundel von Finanzierungs- und Fordermoglich-
keiten fur junge Unternehmen entwickelt. Die Programme, die fur
Sie bereitstehen, sind selbstverstandlich auch in dieser Broschure
enthalten.

Neben diesen speziellen Hilfen konnen im Einzelfall auch die flr eta-
blierte Unternehmen bestehenden Fordermoglichkeiten in Betracht
kommen. Dazu und zu sonstigen Unterstltzungsangeboten finden
Sie in diesem Leitfaden kompetente Ansprechpersonen. Die sieben
vorangegangenen Auflagen dieses Buches haben — auch Uber unsere
Landesgrenzen hinweg — viel Anerkennung gefunden. Anregungen
sind in diese Neuauflage eingeflossen.

In Schleswig-Holstein haben wir ein gut funktionierendes Netzwerk
von Beratungsinstitutionen. Darum fragen Sie uns —auch, wenn bei
Ihrer Firmengrindung oder bei einer Betriebsiibernahme nicht alles
so lauft, wie Sie sich das vorgestellt haben. Wir sind fur Sie da.

Wir wiunschen lhnen viel Erfolg bei Ihrer Selbststandigkeit!

Peter Michael Stein Andreas Katschke, Hauptgeschaftsfuhrer
Hauptgeschéftsfihrer IHK Schleswig-Holstein fur die Handwerkskammer Schleswig-Holstein

Y ey

Jurgen Goecke Dr. Bernd Bosche, Geschaftsfuhrer
Vorsitzender der Geschaftsfihrung Wirtschaftsforderung und Technologietransfer-
Regionaldirektion Nord der Bundesagentur flr Arbeit Schleswig-Holstein GmbH
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Jung — exfolgreich— dynamisch. Und vor allen Dingen:

Sie nehmen Ihr Leben gern selbst in die Hand, und hinter dem Ziel eines eigenen

Sle wissen alles’ konnen alles’ sind nie krank und machen Unternehmens verbirgt sich auch Ihr Wunsch nach Unabhangigkeit. Das ist gut so!

nie Urlaub. Das alles bei einer durchschnittlichen Denn gerade zu Beginn miissen Sie die zu bewéltigenden Aufgaben selbst erle-
digen. Solange Sie noch keine Angestellten haben, missen Sie auch etwas von
Arbeitszeit ven 60 bis 80 Stunden in der Woche. Klischee Bereichen verstehen, mit denen Sie bislang nie etwas zu tun hatten. Einschlagige
Branchenerfahrung ist wichtige Grundlage fur die richtigen unternehmerischen
oder Idealtypus? Entscheidungen.

Uber den Erfolg Ihres Unternehmens entscheidet die Kundschaft.

Sie als Mensch stehen im Mittelpunkt

Hat diese einen Nutzen durch Sie oder |hr Produkt? Stimmt die Leistung im Ver-
haltnis zum Preis? Kann man dem jungen Unternehmen trauen?

Beruflich haben Sie es Uberall mit Menschen zu tun. Sie wollen Banken zu einer
Kreditgewahrung bewegen, von Behorden eine Genehmigung bekommen, Sie
wollen Ihre Angestellten motivieren, fur die Steuerberatung Probleme darstellen
und vor allem Kundschaft Uberzeugen. lhre soziale Initiative ist gefragt.

Sie wissen, dass eine Unternehmensgrindung eine grof3e Herausforderung und
Anstrengung ist. Ohne Einvernehmen mit Ihrem Partner oder Ihrer Partnerin wer-
den Sie dieser neuen Aufgabe nur schwer gewachsen sein.

In den einzelnen Kapiteln dieser Broschure
geben wir Ihnen Informationen zu den
zentralen Fragestellungen der Unterneh-
mensgrundung. Im Anhang finden Sie
Adressen von Ansprechpersonen, die Ihnen
behilflich sind.
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Es geht also um Ihre berufliche Selbststandigkeit. Aber was ist nun eigentlich eine
Existenzgrindung? Der Begriff spricht zunachst dafur, dass ein Unternehmen oder
eine Praxis oder ein Buro in freiberuflicher Tatigkeit gegrindet wird. Das ist aber
nur eine von mehreren Moglichkeiten, zu denen allerdings z.B. auch die Unterneh-
mensgrindung im Rahmen einer Partnerschaft mit einem Franchisegeber gehort
(dazu spater Naheres). Sie konnen sich aber auch weitgehend mit den gleichen
offentlichen Hilfen dadurch selbststandig machen, dass Sie in die Geschaftsfih-
rung eines bestehenden Unternehmens mit einem Gesellschaftsanteil einsteigen
(sog. tatige Beteiligung, ab mindestens 10 % Gesellschaftsanteil). Oder Sie konnen
ein Unternehmen bzw. eine Praxis voll Ubernehmen. Lassen Sie sich bezlglich der
Besonderheiten bei Betriebstbernahmen steuerlich und rechtlich beraten. Eine
forderfahige Existenzgrindung ist auch der Wechsel von einem bisherigen Neben-
erwerb in einen Vollerwerb.

Andererseits ist nicht jede Unternehmensgrundung eine Existenzgrindung, z.B. nicht
das Grlinden zusétzlicher Unternehmen neben weiter bestehenden Altunternehmen.

Was ist eine Existenzgriindung? Unternehmensplanung

Denn Existenzgrundung ist das personenbezogene erstmalige oder in bestimm-
ten Féllen bei sog. ,Wiedergrindungen” das erneute Selbststandigmachen zur
Schaffung einer eigenen beruflichen Existenzgrundlage. Ziel der Grindungsfor-
derung ist die Schaffung einer eigenen Haupteinnahmequelle. Deshalb ist — auRer
beim StartGeld-Darlehen unter den dort beschriebenen Umstanden — spatestens
binnen eines Jahres ein solcher Haupterwerb einzuplanen. D.h. eine bisherige
berufliche Tatigkeit muf3 binnen eines Jahres auslaufen oder zum Nebenerwerb
werden.

Um bei einer Wiedergrindung als ,,zweiten Anlauf” erstmals oder erneut die spe-
ziellen Grundungsdarlehen erhalten zu konnen, sind folgende Voraussetzungen zu
erfillen: Die vorangegangene selbststandige Tatigkeit muss vollstandig aufgege-
ben worden sein und das neue Unternehmen muss in einer anderen Branche tatig
sein oder ein wesentlich verandertes Angebot haben, an einem anderen Standort
mit vollig neuer Kundschaft tatig werden oder die Wiedergrindung muss mit
einem deutlichen zeitlichen Abstand erfolgen. Naturlich gibt es neue Forderdarle-
hen auch nur dann, wenn die friheren Darlehen restlos getilgt sind.

Bei sog. ,Scheinselbststandigkeit” liegt keine echte und forderfahige Existenz-
grindung vor. Als Konsequenz sind fur die Scheinselbststandigen in der Regel
Sozialversicherungsabgaben und Lohnsteuer zu zahlen. Friher wurde bei Vorlie-
gen von drei von funf Merkmalen eine solche Scheinselbststandigkeit vermutet.
Das ist entfallen. Heute liegt die Beweislast bei den Einzugsstellen der Sozialver-
sicherung bzw. den Betriebsprufern des Finanzamtes. Dabei spielen dann z.B. die
unternehmerische Entscheidungsfreiheit sowie seine Chancen und Risiken eine
Rolle. Andererseits sind Gesichtspunkte wie andere Auftraggeber, Weisungs-
gebundenheit, Arbeitskleidung oder Einbindung in die Arbeitsorganisation des
Auftraggebers zu werten. Grinderinnen und Grunder konnen in Zweifelsfallen
von sich aus binnen eines Monats nach dem Start bei der Clearingstelle der Deut-
schen Rentenversicherung Bund (friher BfA) beantragen, dass verbindlich festge-
stellt wird, dass keine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung vorliegt.

Keine wirkliche Existenzgrundung sind auch befristete Schilerunternehmen

an Schulen. Auch wenn diese im Hinblick auf die sehr winschenswerte Entwick-
lung von Teamfahigkeit und unternehmerischem Denken und Handeln ahnlich
ablaufen wie eine reale Existenzgrindung (siehe z.B. www.juniorprojekt.de oder
www.schuelerfirmen.de).
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Bin ich ein Unternehmertyp?

Zunachst sollten Sie sich fragen, ob Sie eigentlich der richtige Unternehmertyp
sind. Als Motive fur den Schritt in die Selbststandigkeit werden die Maglichkeit
zur Durchsetzung eigener Ideen in grofserer Handlungsfreiheit und bei hoherem
Einkommen, aber zunehmend héufiger auch Arger in der bisherigen Anstellung
oder Arbeitslosigkeit angefuhrt.

Leider gibt es auch Falle, in denen jemand seinen Job kindigt, sich selbststandig
macht, dies sich aber als unerwartet arbeitsaufwendig oder finanziell nicht trag-
fahig erweist. Oder der Stress wird zuviel, die Durchsetzungsfahigkeit fehlt oder
die Familie akzeptiert die langeren Arbeitszeiten nicht.

Deshalb sollte zunachst ein eigener ehrlicher Personlichkeitstest erfolgen: Habe
ich unternehmerischen Antrieb oder will ich mich nur aus einer Notlage heraus
oder aus Frust Uber irgendetwas selbststandig machen? Habe ich die erforder-
liche fachliche und vor allem auch kaufmannische Ausbildung oder Berufs-
erfahrung? Habe ich die notwendige korperliche Fitness und Disziplin zu einem
Arbeiten ohne Vorgesetzte? Bin ich bereit, mein Privatvermogen einzusetzen und
ein gewisses Risiko einzugehen? Kann ich mit Stress und Konflikten umgehen?
Habe ich zumindest in den ersten Jahren die notwendige Opferbereitschaft hin-
sichtlich Freizeit und Urlaub? Tragt ggf. die Familie die neuen Bedingungen mit?
Kann ich ggf. Angestellte motivieren und fihren?

Maoglichst viele dieser Fragen sollten Sie bejahen konnen und dann lhre
Geschafssidee entwickeln — oder Ihre Grindungsabsicht Uberdenken.

Wie finde ich eine Geschéftsidee?

Wie finde ich eine Geschaftsidee?

Bei diversen Beratungsinstitutionen erhalten Sie viele wertvolle Tipps,
jedoch in der Regel nicht eine Antwort auf die Frage, womit Sie sich
eigentlich selbststandig machen kénnten.

Nur ein kleiner Teil der Grindungsideen ist wirklich neu. Meist geht
es um Verbesserungen bestehender Produkte, um eine Marktlicke
im Dienstleistungsbereich, um den Einsatz neuer Technologien zur
ErschlieSung von Produktverbesserungen oder hoherer Effizienz,
um zusatzlich erschliefbare Kundenbereiche oder um erfolgverspre-
chende neue Vertriebswege. Dabei sind Ihrer Kreativitat keine Gren-
zen gesetzt. Alle Kreativitatstechniken wie z. B. Merkmalauflistung
oder Brainstorming konnen eingesetzt werden. Als Informations-
quellen fur Trends, neue Ideen und Brancheninformationen konnen
Wirtschaftsmagazine (Zeitschriften, Fernsehen, Internet), Messen
oder Grundungswettbewerbe ausgewertet werden. Auskunft Gber
Franchisesysteme gibt es z.B. Gber den deutschen Franchise-Ver-
band. Fir den beabsichtigten Einstieg in ein Unternehmen oder des-
sen vollstandige Ubernahme gibt es Nachfolgebérsen, insbesondere
in Kammerzeitschriften oder im Internet, sowie auch Inserate.

Wenn eine oder mehrere Geschaftsideen ins Auge gefasst sind, mus-
sen diese bewertet werden. Denn eine Geschaftsidee ist nur dann
gut, wenn erstens das notwendige Know-how fur die Umsetzung
vorhanden ist und zweitens die Branchen- und Wettbewerbssituation
ausreichende Umsatze wahrscheinlich erscheinen lassen. Vielfach
stellt sich hier schon die Frage, ob ich daflr Grindungspartner
brauche. Wegen des Konfliktpotentials in solchen Partnerschaften
sollte die Zahl der Partnerinnen und Partner allerdings auf das fur die
Erganzung des Wissens oder des Kapitals notwendige Maf3 begrenzt
bleiben.

Nach einem Kurzcheck der Geschéftsidee ist ein Grindungskonzept

zu Papier zu bringen, um das Vorhaben zu beschreiben und vor allem
die Tragfahigkeit der Grindungsidee auch far Dritte nachvollziehbar

darzustellen.
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Bausteine eines Griindungskonzepts

(i.d.Regel vorher einreichen, max. 25 Seiten, ,,Empfangerhorizont” beachten,
ggf. komplexe/technische Erlauterungen in Anlagen)

1. Zusammenfassung (auf 1-2 Seiten)
— Wer (Beruf, Alter)
— Ausgangssituation
— geplanter Start
— Geschaftsidee/Name des Unternehmens
— Standort
— Eigenkapital/Fremdfinanzierungsbedarf
— Erfolgsfaktoren (Kundennutzen)

2. Unternehmensform
—allein oder in Partnerschaft
— Anteile bei Teamgrundungen
— Rechtsform (Begrtiindung)

3. Unternehmensleitung
1. Schwerpunkt: Fachliche Qualifikation + Branchenerfahrung + kaufm.
Know-how
— Beschreibung der wichtigen einschlagigen Kenntnisse der Griindungsperson(en)
— Unternehmensorganisation/Verantwortlichkeiten
—tabellarischer Lebenslauf als Anlage

4. Produkt/Dienstleistung
— klare Beschreibung/Abgrenzung der Umsatzfelder
— beschrankende Vorschriften/Patente?
— Standort z.B.. GrolSe der Rédumlichkeiten, Mietvertragsdauer, Umfeld,
Erreichbarkeit fiir Kunden und Lieferanten, Offnungszeiten
— Lieferanten z.B.: Konditionen, Abhéngigkeiten

5. Branche/Markt/Wettbewerb

2. Schwerpunkt: ausfiihrlich nachvollziehbare Begriindung der Planumsatze

— aktuelle Situation und erwartete Entwicklung der Branche

— Zielkundschaft z.B.. Wer und wo sind Ihre Kunden? Bedirfnisse der Kundschaft?
Abhéangigkeiten von Grolskunden? Zahlungsbedingungen?

— Wettbewerber im Einzugsbereich (Starken/Schwachen) mit Zahlen und Fakten

— Herleitung der Planumsatzzahlen (z.B. angenommene Kundenanzahl und Durch-
schnittsumsatz je Kunde) » dabei vorsichtige Annahmen treffen, indem von den
beschriebenen Erfolgsfaktoren erkennbare Abschlage vorgenommen werden;
Beschreibung der Risiken stets in Verbindung mit Planungsalternative

— bei Beteiligungen/Ubernahmen Ankniipfung an bisherige Bilanz- bzw. Umsatz-/
Gewinnentwicklung

» letztlich eindeutiger Kundennutzen gegentber Alternativen entscheidend
(z. B. Qualitat, Preis, Nahe)

Marketing/Vertrieb

— Markteintrittsstrategie (Zeitplan, Meilensteine)

— Vertriebskonzept (Zielgruppen, Vertriebswege)

— Werbung

» Kosten Marketing und Vertrieb mitentscheidend fiir Planumsétze

3-Jahresplanung

— Investitionsplan

— Personalplanung inkl. Lohnnebenkosten

— privater Geldbedarf fur Lebenshaltung abztiglich sonstiger Einnahmen

3. Schwerpunkt: Rentabilitatsvorschau + Liquiditatsplan inkl. Privatentnahmen
(1.4 2. Jahr monatlich, 3. Jahr monatl. oder vierteljahrlich. Mit vorsichtigen nachvoll-
ziehbaren Umsatzannahmen). Der Liquiditatsplan ergibt den Betriebsmittelbedarf
und ermaoglicht spater einen Soll-Ist-Abgleich als erstes Controlling-Instrument.

Finanzierung

Kapitalbedarf: Investitionen
zzgl. Betriebsmittelbedarf gemaf Liquiditatsplan unter
BerUcksichtigung ggf. von Griindungszuschuss
bzw. Einstiegsgeld bei Grindungen aus der Arbeitslosigkeit
(ggf. sind Entwicklungsprojekte gesondert auszuweisen)
abzugl. Eigenmittel/ Einlagen/ Privatdarlehen

Finanzierungsstruktur: ~ — Forderdarlehen
— sonstige Bankdarlehen inkl. Kontokorrentlinien
— mogliche Kreditsicherheiten
—ggf. Leasing
—in Sonderfallen Zuschusse
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Das schriftliche Griindungskonzept

Ein Grindungskonzept sollte i.d.R. einen dreijahrigen Planungszeitraum erfassen
und nicht nur bei einer Neugrindung, sondern auch bei einer tatigen Beteiligung
oder vollstandigen Ubernahme eines Unternehmens schriftlich erarbeitet werden:
Denn was bislang tragfahig war, muss nicht stets auch fur Sie tragfahig sein. Die
Branchen- oder Wettbewerbsverhaltnisse konnten sich geandert haben. Oder
beim bisherigen Unternehmen waren langst alle Darlehen zurtickgezahlt, wahrend
Sie den Kapitaldienst fur den Kaufpreis zuséatzlich erwirtschaften missen. Bei
wirtschaftlichen Schwierigkeiten oder sogar Insolvenz des Vorgangerunterneh-
mens sind natUrlich zusatzliche ausfuhrliche Erlauterungen erforderlich: Praktisch
muld ihr Vorhaben als ein neues, nicht gleichermafden insolvenzbedrohtes Unter-
nehmen erscheinen. Alle Ursachen der Probleme mussen analysiert und jeweils
beseitigt werden.

Die Erarbeitung eines Konzeptes sollte moglichst weitgehend durch Sie selbst
erfolgen. Denn es geht um lhre Vorstellungen. Und eine ggf. eingeschaltete
Unternehmensberatung braucht auch lhre Vorgaben. Eine Unternehmensbe-
ratung sollte moglichst mit der in Aussicht genommenen Hausbank abgestimmt
werden. Denn wenn ein bei der Bank gut renommiertes Beratungsunternehmen
die Tragfahigkeit bescheinigt, hat dies eine viel starkere Uberzeugungskraft als
eine solche Bestatigung durch ein unbekanntes oder sogar schlecht renommier-
tes Beratungsunternehmen (s. dazu auch das nachfolgende Kapitel).

Ein schltssig aufgebautes Konzept bringt Sie selbst dazu, alle entscheidenden
Aspekte zu Ende zu denken. Bei erheblichen Zweifeln an der Tragfahigkeit des
Vorhabens sollten Sie selbst davon Abstand nehmen.

Aufterdem dient das Grindungskonzept dazu, die Geldgeber — Kreditinstitute,
Beteiligungsgeber oder selbst private Darlehensgeber — von der voraussichtlichen
Tragfahigkeit des Unternehmens zu Uberzeugen. Nur dann werden diese voraus-
sichtlich Ihr Geld zurlickbekommen. Stellen Sie sich deshalb auf den Empfan-
gerhorizont ein. Wer Ihre Darstellungen wegen Unvollstandigkeit, wegen nicht
allgemein bekannter Fachausdriicke oder wegen groRRer Gedankenspriinge nicht
versteht oder die eine Tragfahigkeit begriindenden Umstande nicht nachvollzie-
hen kann, wird lhnen kein Geld geben.

Die nachfolgend beschriebenen Bausteine des Grindungskonzeptes lassen sich
nicht auf 2 oder 4 Seiten nachvollziehbar darstellen. Andererseits will kein Geldge-
ber ganze Aktenordner durcharbeiten. Deshalb sollte das Konzept aufder in Son-
derfallen zwischen 15 und 25 Seiten haben und flUssig zu lesen sein, d.h., kompli-
zierte Erlauterungen, Nachweise, ausfuhrliche Statistiken oder Zitate nur kurz im
Text erwahnen und im Ubrigen auf Anlagen verweisen. Folgender Aufbau eines
Grundungskonzeptes hat sich bewahrt, der auch fur Businessplane bestehender
Unternehmen geeignet ist:

e |
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1. Zusammenfassung

Eine zum Schluss erarbeitete, aber vorweggestellte Zusammenfassung auf ein
bis zwei Seiten gibt einen ersten Eindruck und soll bei Geldgebern oder evtl.
Geschaftspartnern Interesse an dem Vorhaben wecken. Wenn schon hier die
Geschaftsidee oder ihre voraussichtliche Tragfahigkeit nicht nachvollzogen
werden kann, baut sich schnell eine Ablehnungshaltung auf. Deshalb sollten hier
kurz Antworten auf folgende Fragen gegeben werden: Wer ist die Grindungs-
person bzw. das Grinderteam? Wie ist deren momentane Situation (z.B. arbeits-
los, angestellt, Geschaftsfihrer im zu Ubernehmenden Unternehmen)? Welche
Geschaftsidee soll wann unter welchem Firmennamen an welchem Standort ver-
wirklicht werden — ggf. als erster von mehreren Schritten? Wodurch ist das fur das
Vorhaben notwendige fachliche und kaufmannische Know-how zumindest in den
wesentlichen Bereichen vorhanden? Welche finanzielle GroRenordnung hat das
Vorhaben mit Eigenmitteln, ggf. Sacheinlagen und notwendigen Fremdmitteln?
Welchen Kundennutzen und andere Erfolgsfaktoren gibt es, die vor dem Hinter-
grund der Branchen- und Wettbewerbssituation Umsatze bringen werden?

2. Unternehmensform

Hier sollte dargestellt werden, in welcher Rechtsform das Unternehmen gefihrt
werden soll, wie hoch bei einem Team von Grinderinnen und Griindern die
jeweiligen Geschaftsanteile sind und was die ausschlaggebenden Grunde flur
die gewahlte Rechtsform sind. Hinweise dazu finden Sie im nachfolgenden Text.
Dennoch wird es u. U. erforderlich sein, sich zu den Auswirkungen rechtlich und
steuerlich beraten zu lassen bzw. Fachliteratur zu studieren.

3. Unternehmensleitung

Der 1. Schwerpunkt des Konzepts ist die Darstellung des fachlichen und vor allem
auch kaufmannischen Know-hows der Grindungsperson(en), d.h. nicht etwaige
von Familienangehorigen oder Angestellten, und moglichst auch der Branchener-
fahrung fur die Umsetzung gerade dieser Geschaftsidee. Da kaufmannische
Defizite haufige Ursache des Scheiterns sind, ist fur Sie selbst und auch fur die
Geldgeber das einschlagige Wissen, das man sich kaum in einem Crash-Kurs
aneignen kann, eine wichtige Voraussetzung. Haufig ist sogar eine besondere
Qualifikation, ein Bessersein als andere der Ausgangspunkt fur eine Geschaftsidee.

Bei einer gemeinschaftlichen Griindung sollten sich die Fahigkeiten maoglichst
erganzen. Bei der Unternehmensorganisation sollten die Verantwortungsbereiche
klar abgegrenzt werden, um Streit zu vermeiden. Erganzend gehoren Lebenslaufe
unter besonderer Bertcksichtigung der fur dieses Vorhaben einschlagigen Ausbil-
dung und Erfahrungen in den Anhang.
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Sollte es fur Sie einen negativen Schufa-Eintrag geben, werden Kreditinstitute
einer Kreditgewahrung negativ gegenuberstehen. Die kurzfristige Erledigung
solcher Eintrage ist daher sehr wichtig. Ferner sollten Sie gesondert beschreiben,
wie es dazu gekommen ist. Denn wenn daraus unsolides Verhalten abzuleiten ist,
ist dies fur finanzierende Banken anders zu bewerten als bei einem schuldlosen
.Hineinschliddern”.

4. Produkt/Dienstleistung
Die Beschreibung des Produktes bzw. der Dienstleistung — ggf. far verschiedene

Umsatzfelder- muss auch fir Branchenfremde nachvollziehbar sein. Bei (Teil-)Uber- |
nahme eines in Schwierigkeiten steckenden Unternehmens sind die geplanten Ver- ‘2‘ Sewsly -

anderungen zur Verbesserung der Situation ausflhrlich zu beschreiben. Sofern es
beschrankende Vorschriften gibt oder Schutzrechte zu beachten sind, sollte darauf
natUrlich eingegangen werden. Eventuelle Weiterentwicklungsmoglichkeiten lhres
Angebotes konnen hier dargestellt werden. Dies sollte ausflhrlich geschehen,
wenn die Weiterentwicklung noch im dreijahrigen Planungshorizont erforderlich

ist, sonst aber nur kurz als Chance fur spater. Beschreiben Sie auch, wie Sie lhre
Leistung erbringen. Mit welchen Lieferanten und Kooperationspartnern arbeiten Sie
wie zusammen? Auch der Standort kann von entscheidender Bedeutung sein und
sollte daher klar beschrieben werden.

5. Branche/Markt/Wettbewerb

Die Beschreibung, wie die Umsatze vor dem Hintergrund der Branchen- und vor
allem Wettbewerbsverhaltnisse zustande kommen sollen, ist der zweite Schwer-
punkt. Hier muss nachvollziehbar dargestellt werden, wie Art und Hohe der fur
Ihre Leistungen angenommenen Planumsatze — ggf. getrennt nach Produktgrup-
pen — erzielt werden sollen. Denn es ist sicher, dass die Kosten in lhrem Unterneh-
men anfallen. Ob dem auch ausreichende Einnahmen gegenlberstehen, das ist
die entscheidende Frage, auf die Sie sich selbst und den Geldgebern eine Antwort
geben mussen.

Die aktuelle Situation und erwartete Entwicklung der Branche ist deswegen inte-
ressant, weil es bei steigender Nachfrage leichter ist als in einem schrumpfenden
Markt, ein ausreichend grofRes Stick vom Umsatzkuchen abzubekommen. Dazu
findet man vergleichsweise einfach Informationen zum Beispiel Uber Fachverban-
de oder Branchendienste (vergl. Online-Recherche im Kapitel ,Marktanalyse”).
Schwieriger und wichtiger ist die Frage, ob lhre Produkte oder Dienstleistungen
vor dem Hintergrund der Wettbewerbssituation ausreichend Umsatze erwarten
lassen. Dazu muss man die Wettbewerber in Ihrem Absatzgebiet nach Star-

ken und Schwachen analysieren. Letztlich ist ein eindeutiger Kundennutzen
gegenuber den Alternativmoglichkeiten der Kundschaft dafur entscheidend, ob
Sie tatsachlich ausreichend Umsétze erzielen konnen. Wo eine Kosten-Nutzen-

|

ry -
"\'L-q,--':

Betrachtung nicht klar zu Ihren Gunsten ausféllt, weil eine neue Losung kaum
besser ist als die alte, oder weil andere Wettbewerber starker sind und zufriedene
Kunden haben, haben Sie geringe Chancen. Denn warum sollten die Kunden dann
zu Ihnen wechseln? Aber wo die anderen Wettbewerber dieselben oder dhnliche
Leistungen z.B. technisch Uberholt, weiter von der Kundschaft entfernt, mit
schlechterem Service, teurer oder nur in Teilen anbieten, da liegt Ihre Chance.

Um die in der Rentabilitats- und Liquiditatsplanung angenommenen Umsatze
nachvollziehbar begriinden zu konnen, sind ausfuhrliche Darstellungen erforder-
lich. Das gilt auch, wenn sie bei einer (Teil-)Ubernahme an bestehende Umsatze
anknupfen konnen (die bisherige Bilanzentwicklung sollte beschrieben und
kommentiert werden). Daten konnen teilweise statistische Landesamter, Kam-
mern, Berufs- oder Fachverbande liefern — oder auch Branchenverzeichnisse,
Befragungen potentieller Kundinnen und Kunden, eigene Testkaufe oder sogar
Gesprache mit Wettbewerbern. Hier sollte dargestellt werden, mit wie viel Kund-
schaft, Durchschnittsumsatzen und sich daraus errechnenden Gesamtumsatzen
vor dem Hintergrund der Branchen- und Wettbewerbsverhaltnisse zu rechnen ist.
Dabei sollte man vorsichtige Annahmen treffen und zusatzlich einen erkennbaren
Abschlag einplanen, d.h. hohere Werte begriinden und von niedrigeren Werten in
den Planungsrechnungen ausgehen. Oder es kdnnen z.B. Produkte mit geringem
Anteil am Gesamtumsatz zur Vereinfachung ohne detaillierte Beschreibungen als
solche Puffer angenommen werden. Wenn auch die Geldgeber die von lhnen dar-
gestellten Umsatze als wahrscheinlich angenommen haben, dann werden Sie sich
erst recht bei derart eingeplanten Puffern auf der sicheren Seite fihlen. Dieses
Verfahren ist empfehlenswerter als alle Daten daflr in den Szenarien , best case”,
.expected case” und ,worst case” darzustellen, zumal Geldgeber vorrangig auf
den ,worst case” schauen.

Besonders gute Grundungskonzepte beschreiben denkbare Risiken stets in Ver-
bindung mit Ihren Ausweichstrategien. Denn letztlich haben die zur Finanzierung
eingesetzten Darlehen oder Kapitalbeteiligungen lange Laufzeiten und mussen
auch in Zukunft zurtckgezahlt werden kénnen.

6. Marketing/Vertrieb

Der beste Kundennutzen nutzt nichts, wenn die potentiellen Kundinnen und Kun-
den davon nichts erfahren. Deshalb hangen Ihre Umsatze auch davon ab, welche
Markteintrittsstrategie Sie planen (moglichst mit Zeitplan).

Es muss klar werden, wie Sie lhre Kundschaft erreichen und halten wollen, wie |hr
Vertriebskonzept aussieht (Zielgruppen, Vertriebswege, Preise im Vergleich, Rabat-
taktionen, Zahlungsziele usw.). Marketing ist deshalb mehr als Werbung. Auch
dabei sollten ggf. die Produkte mit dem grofiten Umsatzanteil Vorrang haben.

Das dafur — oft zu knapp — vorgesehene Budget sollte klar erlautert werden.
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7. Die 3-Jahresplanung

Vielfach werden die Planzahlen fur drei Jahre als Grindungskonzept verstanden.
Sie sind aber nur ein Teil, wenn auch ein wichtiger. Ein Investitionsplan der
Anschaffungen inkl. Kaufpreis fir den — teilweisen — Erwerb eines Unterneh
mens und ggf. Grundstlcks-, Bau- oder Umbaukosten ebenso wie die Personal-
planung inkl. der Lohnnebenkosten beschreiben wichtige Kostenfaktoren. Fur
die Rentabilitatsvorschau und den Liquiditatsplan als dritten Schwerpunkt mussen
aber alle Einnahmen und Ausgaben erfasst werden. Die Ertrags- und Rentabili-
tatsvorschau zeigt die Jahresergebnisse, wahrend die Liquiditatsplanung die
monatlichen Geldflisse darstellt. Daher sind die Zahlungsgepflogenheiten der
Kundschaft wie auch Tilgungsleistungen nur fur die Liquiditat wichtig, wahrend
steuerliche Abschreibungen nur bei der Ertragsplanung eine Rolle spielen. Aus
dem Liquiditatsplan ergibt sich der sogenannte Betriebsmittelbedarf, der zur
Sicherstellung der standigen Liquiditat i.d.R. durch einen Kontokorrentkredit oder
durch ein Betriebsmitteldarlehen finanziert wird — oder bei kleineren Fallen durch
ein StartGeld-Darlehen sowohl fur Investitionen wie auch fur den Betriebsmittel-
bedarf. Damit Sie nicht nach kurzer Zeit um eine Kapitalaufstockung nachsuchen
mussen, sollten die Auszahlungen eher aufgerundet und die Einnahmen eher vor-
sichtig angenommen werden.

Es gilt unverandert die Regel , Liquiditat geht vor Rentabilitat”. Zur Verringerung
des Liquiditatsbedarfs sollten Sie folgende Faktoren prifen: Investitionen auf das
Notigste beschranken, Warenlager nicht durch LadenhUter aufblahen, strenge
Ausgabenkontrolle, Anpassung der Privatentnahmen an die Ertragskraft, Preisver-
gleiche beim Einkauf, Rechnungen moglichst gleich bei Lieferung (,, Arbeit fertig

— Rechnung fertig”), ggf. per Nachnahme oder Vorkasse, gestaffelte Zahlungsziele
einrdumen, Vertriebspersonal in das Inkasso einbeziehen, Mahnwesen organi-
sieren. Wenn Sie beim Liquiditatsplan neben den Soll-Zahlen eine Spalte mit den
Ist-Zahlen aufnehmen und laufend eintragen, haben Sie ein erstes Controlling-
Instrument fur Ihr Unternehmen. Dann konnen Sie bei Abweichungen vom Plan
ein Problem auf sich zukommen sehen und ggf. gegensteuern oder rechtzeitig
zusatzliche Darlehen beantragen. Zu diesen wichtigen Planrechnungen finden Sie
anschlieRend Muster.

8. Finanzierung

Der letzte Baustein ist eine zusammenfassende Darstellung, wofur Sie wie viel
Geld fur lhre Existenzgrindung bendtigen und wie dieser Bedarf gedeckt wer-
den soll. Der Kapitalbedarf setzt sich i.d.R. wie folgt zusammen: Investitionen in
Anlagevermogen, ggf. Waren- und Materiallager und der sogenannte Betriebsmit-
telbedarf laut Liquiditatsplan inklusive der Griindungskosten. Da die sog. Markter-
schlieBungskosten nur z.T. und nicht fur die Eroffnungswerbung und auch nurin
einem Teil der Forderprogramme den Investitionen zugeschlagen werden konnen,
sollten sie aus Praktikabilitatsgrinden grundséatzlich nur in den Liquiditatsbedarf
hineingerechnet werden. Unter Umstanden konnen bei innovativen Vorhaben
Kosten fur Entwicklungsprojekte gesondert finanziert werden, so dass sie dann
nicht den allgemeinen Betriebsmittelbedarf erhohen. Das Muster eines Kapitalbe-
darfsplanes finden Sie auf der nachsten Seite.

Die Deckung des Kapitalbedarfs erfolgt durch Eigenmittel, zu denen auch akti-
vierte Eigenleistungen und Sacheinlagen sowie unbesicherte Privatdarlehen zuge-
rechnet werden, ggf. durch Beteiligungskapital, in Sonderfallen durch 6ffentliche
Zuschisse und im Ubrigen durch Darlehen. Uber die Finanzierungs- und Forder-
moglichkeiten sollten Sie sich z.B. bei den Forderlotsen der Investitionsbank
beraten lassen. Da die meisten Darlehen bankublich besichert werden mussen,
wobei der Beleihungswert der angeschafften Guter in der Regel deutlich unter
dem Kaufpreis liegt, sollten Sie die Moglichkeit weiterer Kreditsicherungen aus
dem Privatvermogen darstellen. Andernfalls kommt eine Burgschaft seitens der
Bargschaftsbank Schleswig-Holstein in Betracht. Naheres finden Sie im Kapitel
»Finanzierungshilfen«.

Richtig ist die Schlussfolgerung, dass ein solches Grindungskonzept schwierig
ist. Aber es ist wichtig fur den Erfolg und deshalb bedeutungsvoll zunachst fur Sie
selbst und in zweiter Linie auch fur die Geldgeber!
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Kapitalbedarf Exrtrags- und Rentabilitatsvorschau
eines Dienstleisters rund um Haus und Garten
(netto bei Vorsteuerabzugsberechtigung, sonst brutto) Betrage in T € (ohne MwsSt.), gerundet
Te (nur bei fehlender Vorsteuerabzugsberechtigung Bruttobetrage)
(netto/brutto)
L. 1. Geschiftsjahr 2. Geschaftsjahr 3.Geschaftsjahr
I. Investitionen
) T€ % T€ % T€ %
Kaufpreis (Ubernahme oder Beteiligung) S— Umsatzerlse 90,0 100,0 120,0  100,0 125,0 100,0
Grundstlck/Gebaude inkl. AuBenanlagen - Wareneinsatz 9,0 10,0 12,0 10,0 12,5 10,0
u. Nebenkosten
Umbau-/Renovierungskosten = Rohertrag 81,0 90,0 108,0 90,0 112,5 90,0
Maschinen, Einrichtungen — Personalkosten inkl. 24,0 26,7 32,7 27.3 339 271
Lohnnebenkosten
Fahrzeuge )
; — Raumkosten inkl. 8,8 9,8 9,2 7,7 9,9 7,9
Leasinganzahlung Nabarlesien
Einmalige Lizenz- od. Franchisegeblhr — Versicherungen 1,6 1,8 1,7 1,4 1,8 1,4
Erstes Waren-/Materiallager — Fahrzeugkosten 52 58 5,5 4,6 57 4,6
. — Werbung/Vertrieb 10,5 11,7 6,0 5,0 6,0 4,8
Sacheinlagen o
- _ ; — Steuern/Beitrage 4,5 5,0 6,0 5,0 6,3 5,0
Altivierte Eigenleistungen S— _ Abschreibungen 8,1 6,8 6,1 5,1 6,1 4,9
Investitionssumme — Sonstige Aufwendung. 2,0 2,2 6,0 5,0 6,3 5,0
Summe Aufwendungen 62,7 69,7 73,2 61,0 76,0 60,8
Il. Betriebsmittelbedarf
= Betriebsergebnis 18,3 20,3 34,8 29,0 36,5 29,2
(hochste kumulierte Unterdeckung
[t. Liquiditatsplan inkl. Grindungs- —Zinsen 2,4 2,7 3,8 3,2 3,6 2,8
und Markteinfuhrungskosten; =
ggf. Aufrundung um max. T € 5) = Uberschuss/Defizit 15,9 17,7 31,0 25,8 33,0 26,4
+ Abschreibungen 6,1 6,8 6,1 5,1 6,1 4,9
. + Il mter Kapital rf
SEEEITEEL LERIEIEEE = Cash Flow 22,0 24,4 371 30,9 39,1 31,3
abzuglich Eigenmittel / Sacheinlagen /
Privatdarlehen
= iiber Kreditinstitut zu finanzierender Diese Tabelle konnen Sie sich als Datei im Excel-Format unter
Fremdfinanzierungsbedarf www.ib-sh.de/foerderlotse herunterladen.

Diese Tabelle konnen Sie sich als Datei im Excel-Format unter
www.ib-sh.de/foerderlotse herunterladen.




23

Unternehmensplanung

22 | Das schriftliche Grindungskonzept

3

ditatsplan

Liqui

1

ispie

Be

Erlauterungen zum nebenstehenden Liquiditatsplan

handel 7%. Die Berechnung der Mwst. muss entsprechend angepasst werden.

* Die Mwst. betragti.d.R. 19%, aber z.B. in der Beherbergung oder im Blcher-
** ohne Sacheinlagen/ aktivierte Eigenleistungen

Den Betriebsmittelbedarf, der zusatzlich zu den Investitionen (hier netto 20.000 € )
finanzieren ist, ersehen Sie aus der hochsten kumulierten Unterdeckung von hier
T€14,7. In der Beispiel-Berechnung sind die Zins- und Tilgungszahlungen fur den

T€ 5) aufgerundeten Betriebsmittelbedarf die zusatzlichen die Zins- und Tilgungs-

Betriebsmittelbedarf noch nicht enthalten. Deshalb sollten in dem (i.d.R. um max.
leistungen enthalten sein.

Diese Tabelle konne Sie sich im Excel-Format unter www.ib-sh.de/foerderlotse
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Businessplanung online ihk-mentor.de

Die IHK Schleswig-Holstein bietet unter www.ihk-mentor.de eine

innovative internetbasierte Losung zur Optimierung der Beratung fur Grindungs-
interessierte an. Mit ,,IHK-Mentor” kénnen Sie alle Schritte von der Geschaftsidee
Uber die Marketing- und Standortplanung bis hin zur Umsatzvorausschau und
Gesamtfinanzierung planen. Ein umfassendes Informationsportal stellt Ihnen daru-
ber hinaus notwendiges Griindungswissen bereit.

Im Mittelpunkt von ,,IHK-Mentor” steht der so genannte »Grundungsdialog«, mit
dem Sie alle notwendigen Planungen interaktiv erarbeiten konnen. Ob Einzelhand-
ler in Lubeck, Finanzdienstleister aus dem Kreis Plon oder Gastronom auf Sylt:

Der gesamte Planungsprozess wird in leicht nachvollziehbare und erlebbare Teil-
schritte zerlegt. Dabei werden Besonderheiten der angestrebten Branche —

zurzeit stehen sieben Kernbranchen zur Auswahl — und des gewahlten Standortes
berucksichtigt. So kénnen im »Grindungsdialog« durch den Abgleich mit Kenn-
zahlen zu regionaler Kaufkraft und branchenspezifischen Betriebsvergleichszahlen
schon fruhzeitig mogliche Schwachstellen analysiert und korrigiert werden. Auch
auf manch andere bestehende Unstimmigkeit oder zu beachtende Fallstricke wah-
rend der Grindung weisen zahlreiche Tipps und ,,Mentor-Checks” hin, um so eine
nachvollziehbare und damit erfolgreichere Planung zu erreichen.

Der auf diese Weise erstellte, passwortgeschutzte Businessplan kann bereits

im Vorfeld eines personlichen Gespraches online per Mausklick den Grundungs-
beratern der IHKs, der Investitionsbank, der Blrgschaftsbank oder einer der

am System teilnehmenden Wirtschaftsforderungsgesellschaften des Landes
Schleswig-Holstein zur Verfligung gestellt werden.

Seit 2009 enthalt der »IHK-Mentor«, der mit finanzieller Forderung des Landes
realisiert wurde, eine vollig neu Uberarbeitete Benutzeroberflache und technischen
Architektur, erweiterte Funktionalitaten sowie die zusatzliche Maoglichkeit einer
Online-Gewerbeanmeldung.

Erfolgreicher durch Beratung | 25

Branchendaten im Handwerk

Grindungsinteressierten aus dem Handwerk finden auf der Internetseite
www.rghandwerk.de wichtige betriebswirtschaftliche Kennzahlen aus

30 Branchen. Detaillierter sind die entsprechenden Betriebsvergleichsbro-
schuren der RGH. Diese konnen von Grunderinnen und Grundern unentgelt-
lich bei der Rationalisierungsgemeinschaft Handwerk Schleswig-Holstein e.V.
in Kiel angefordert werden. Die branchentypischen Kosten- und Leistungs-
strukturen sowie Rentabilitats-, Produktivitats- und Liquiditatskennzahlen hel-
fen bei der Aufstellung realistischer Geschaftsplane. Das Kapitel ,, Stimmt lhre
Kalkulation?” ist eine Anleitung, um in mehreren Schritten zu einer individu-
ellen, kostengerechten Preisfindung (Stundenkostensatz) zu kommen. Dabei
wird deutlich, ob mit dem geplanten Personalbedarf die zugrunde gelegten
Kosten durch einen marktublichen Preis zu erwirtschaften sind.

Innovative Ausgriindungen
aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Die Erstellung eines Griindungs- und Finanzierungskonzeptes flr Innovati-
onsvorhaben ist wegen der schwierigen Bewertung technologischer Neu-
erungen eine besondere Herausforderung. Innovative Griindungen geben
jedoch besondere Wachstumsimpulse und sind deshalb fur unsere Wirtschaft
unerlasslich. Deshalb hat das Land Schleswig-Holstein zusammen mit der
Investitionsbank, der Blrgschaftsbank und der Mittelstandischen Beteili-
gungsgesellschaft einen Seed- und StartUp-Fonds aufgelegt. Fur Ausgran-
dungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen kann
auch die oft schwierige und kostenintensive Erstellung des Griindungskon-
zeptes mitfinanziert werden.

Bei der Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH) wurde die Projektleitung Ausgrindungsférderung einge-
richtet. Im Kooperationsnetzwerk mit den Hochschulen, den Forschungs-
einrichtungen, den Technologiezentren sowie den oben genannten Finanzie-
rungsinstituten begleitet und berat der Projektleiter bei der Beurteilung der
Innovation, bei der Erstellung des Grindungskonzeptes, bei Gesprachen mit
Geldgebern und bei der Umsetzung des Griindungsvorhabens. Dabei werden
die Technologie- und Schutzrechtsexperten sowie die Forderabteilung der
WTSH eingebunden.

Weiteres dazu lesen Sie im Kapitel »Fordernde Organisationen und ihre
Angebote« unter WTSH.
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Woran Griinderinnen und Grindexr scheitern

Manchmal scheitert eine Existenzgriindung schon bevor sie begonnen wurde.
Wir meinen damit nicht die wohlabgewogene Entscheidung von Ihnen, es doch
lieber zu lassen. Wir meinen vermeidbare Fehler mit groRen Konsequenzen. Ein
auch kritischer Prifung standhaltendes Grindungskonzept tragt dazu bei, derar-
tige Fehler moglichst zu vermeiden.

Die sieben »Pleite-Ursachen«

Dies sind nach einer Untersuchung des Zentrums fur Europaische Wirtschaftsforschung
(ZEW) im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums aus dem August 2010 die sieben wich-
tigsten Grunde des Scheiterns in Rangfolge:

Unterkapitalisierung

Der Keim dazu wurde schon am Anfang gelegt: Unterschatzung oder sogar Herunterrechnen
der Anfangsfinanzierung insbesondere beim kurzfristigen Finanzbedarf, etwa bei schlep-
penden Zahlungseingangen.

Falsche strategische Entscheidungen

Zur Pleite fihrten Abhangigkeiten von wenigen GroRkunden, ein zu kurzer Planungshorizont,
ein zu starker Zielgruppenfokus, Fehlinvestitionen, eine zu riskante Wachstumsstrategie und/
oder nicht kostendeckende Preise.

Qualifikationsmangel
An der fachlichen/technischen Qualifikation fehlte es seltener. Fatal aber waren unzurei-
chende Kenntnisse im Kaufmannischen, insbesondere hinsichtlich des Controllings.

Absatzschwierigkeiten

Haufig wurden gesamtwirtschaftlicher oder branchenspezifischer Nachfragerliickgang gel-
tend gemacht. Eine ndhere Analyse zeigt aber eher unternehmerische Defizite hinsichtlich der
Marktkenntnisse und Marketingerfahrungen.

AuRBere Einfliisse

Auch unerwartete Einzelereignisse wie Forderungsausfalle, Kostensteigerungen, neue starke
Wettbewerber oder Schwierigkeiten beim Finden von geeignetem Personal fihrten zur Insol-
venz oder sonstigen Betriebsaufgabe. Verstarkt wurden diese Einflisse oft durch die erstge-
nannte Unterkapitalisierung.

Zwist in der Geschiftsfiihrung

Bei teamgeflhrten Unternehmen waren Uneinigkeit in der Geschaftsleitung, ein Wechsel
in der Geschaftsfuhrung oder eine Abfindungszahlung an einen ausgeschiedenen Teilhaber
ursachlich fur die Unternehmenskrise.

Familidre und gesundheitliche Probleme
Auch gesundheitliche Probleme und/ oder Stress in der Partnerschaft insbesondere in den
besonders arbeitsreichen Anfangsjahren fuhrten teilweise zur Betriebsaufgabe.
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Das Bankgesprach

Das Grundungskonzept ist erstellt und idealerweise mit den IB-Forderlotsen oder
der jeweiligen Kammer besprochen —was dann? Wie Uberzeugen Sie lhre Bank
oder Sparkasse davon, Ihnen und lhrem Vorhaben das fir eine Finanzierung not-
wendige Vertrauen entgegen zu bringen? Vollig falsch ware es, unvorbereitet in ein
Bankgesprach zu gehen. Die Praxis zeigt, dass nahezu jeder zweite Existenzgrin-
dungsinteressierte mit einem unausgereiften Businessplan bei der Bank erscheint.
Jeder vierte kann Fragen zum Vorhaben nicht schlussig beantworten. Sprechen
Sie in der Regel zunachst mit lhrer Hausbank, u.U. auch mit mehreren Banken, um
die Finanzierungsbereitschaft und Bedingungen zu klaren. Achten Sie darauf, dass
die Kundenausrichtung und der Service der Bank oder Sparkasse zu lhrem Vor-
haben passen.

Die an Sie als zukUnftiger Unternehmer bzw. Unternehmerin gestell-
ten Anforderungen unterscheiden sich deutlich von denen, die Sie
als Privatperson vielleicht bei der Finanzierung eines Autos kennen
gelernt haben. Hilfreich ist es, einige der ,Spielregeln” zu kennen.
Streben Sie eine partnerschaftliche, von gegenseitigem Vertrauen
gepragte Geschaftsbeziehung an. Seien Sie selbstbewusst — haben
Sie aber auch Verstandnis far die Fragen der Bank. Denn obwohl eine
Bank viele Kunden in den unterschiedlichsten Branchen hat, ist sie
kein Branchenexperte. Insbesondere die mit dem Vorhaben einherge-
henden Risiken sind flr die Bank von grofier Bedeutung. Auf Fragen
erwartet sie daher klare Antworten. In dem Kreditgesprach versucht
die Bank auch, sich ein Bild von |hrer Person zu machen. Letztend-
lich hangt der unternehmerische Erfolg auch von Ihren Starken und
Schwachen ab. Eine gute Gesprachsvorbereitung bedeutet fur Sie,
dass Sie die wesentlichen Inhalte und Aussagen lhres Konzeptes frei
vortragen konnen. Mit dem Wissen um Forder- und Finanzierungs-
moglichkeiten unterstreichen Sie Ihre Kompetenz.

Beachten Sie bei Ihren Planungen auch die Bearbeitungszeiten der
Bank und vereinbaren rechtzeitig einen Gesprachstermin — jedoch
erst, wenn das Grindungskonzept schriftlich erstellt ist. Informieren
Sie Ihre Bank bereits bei der Terminvereinbarung dartber, was Sie
geplant haben. Bieten Sie an, das Konzept einige Tage vorher einzu-
reichen, damit sich Ihr Kundenberater vorbereiten kann. Erscheinen
Sie punktlich in einem gepflegten und zu Ihnen passenden aufRerem
Erscheinungsbild. Es ist in Ordnung, wenn Sie sich im Bankgesprach
danach erkundigen, wann Sie mit einer verbindlichen Kreditentschei-
dung rechnen konnen, da dies Einfluss auf Ihr weiteres Vorgehen hat.
Bestatigen Sie der Bank das Gesprachsergebnis.
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Exrfolgreicher durch Beratung

Wenn Sie speziellen Rat zur Grindung oder zum Aufbau Ihres Unternehmens
benotigen, konnen Sie sich dazu gegen Entgelt professioneller Beratung
bedienen. Die Unterstltzung durch eine Unternehmensberatung wird fur
Grunderinnen und Grinder, die sich aus dem Angestelltenverhaltnis heraus
selbststandig machen mochten, durch das Land Schleswig-Holstein mit
einem Zuschuss zu den anfallenden Beratungskosten unterstutzt (sog.
Vorgrundungsberatung). Bei Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit
heraus bieten die Arbeitsagenturen z.B. in sog. ,,Grindungs-Camps”
kostenfreie Schulungen und Seminare an (s. auch unter , Leistungen der
Agenturen...”).

Nach der Grundung in der Aufbau- und Festigungsphase der Selbststan-
digkeit hilft der Beratungskostenzuschuss der KfW, das sog. KfW-Grinder-
coaching, die Kosten einer eingesetzten Unternehmensberatung zu schultern.
Die Beantragung der Zuschusse erfolgt Uber die IHKs und Handwerkskam-
mern, die Regionalpartner der KfW und des Landes Schleswig-Holstein
sind. Daruber hinaus gibt es im Handwerksbereich unentgeltliche Beratung-
en durch das vom Bund geforderte Expertenteam bei jeder Handwerks-
kammer fur den Aufbau des Unternehmens. Im Kapitel ,Finanzierung” finden
Sie Naheres zu den ,Beratungskostenzuschussen”.

Unser Tipp fur die Beauftragung einer Unternehmensberatung: Machen

Sie moglichst viel selbst und geben schriftlich die geforderten Beratungslei-
stungen vor, damit das Angebot und die Ziele der Beratung nicht allgemein
und schwer Uberprifbar werden. Holen Sie sich unverbindlich und kostenlos
von mehreren Unternehmensberatungen Angebote mit Arbeitsprogramm,
Zeitrahmen und Kostenvoranschlag ein. Fordern Sie die Angabe Uberprif-
barer Referenzen zu vergleichbaren Fallen. Uberpriifen Sie die Referenzen
darauf, ob lhre Unternehmensberatung tber die entsprechende Qualifikati-
on verflugt, vertrauenswdrdig ist und moglichst auch branchenspezifische
Erfahrungen vorliegen. Die Bank wird einen Beratungsbericht eher Uberzeu-
gend finden, wenn die Unternehmensberatung bei ihr einen guten Ruf hat.

Nutzen Sie bei lhrer Suche nach einer geeigneten Unternehmensberatung
auch die Beraterborse der KfW-Mittelstandsbank (www.kfw-beraterboerse.
de). Im Falle einer vom Land geforderten Vorgrindungsberatung bzw. eines
durch die KfW geférderten Griindercoachings muss der Berater oder

die Beraterin aus dieser Datenbank ausgewahlt werden. SchlieRen Sie einen
auf das Unternehmensproblem zugeschnittenen Vertrag mit eindeutigen
Konditionen, Zielen und zeitlich klar definiertem Umfang ab. Weitere wichtige
Informationen zur Ausgestaltung des Beratervertrages halten die Kammern
sowie die KfW (www.kfw-mittelstandsbank.de) bereit.

Die Existenzgriindungsseminare und Info-
Veranstaltungen der Kammexrn

Von lhrer Produktidee sind Sie Uberzeugt — eine pfiffige Idee in einer noch nicht
besetzten Marktnische. In lhrem Meisterlehrgang gehorten Sie zu den Besten.
Aber Kapitalbedarfs- und Liquiditatsplanung — und dann auch noch drei Jahre im
Voraus? Wie macht man so etwas? Oder, konnen Sie in Ihrer Umsatzplanung den
"Break-even-Point” benennen? — Nie gehort!

Wer soll das alles wissen? Als Grindungsinteressierte werden Sie diese Fragen
beantworten mussen. Sie stehen also vor einer Herausforderung. Und nicht nur
vor einer. Einerseits sind Sie fest entschlossen, Ihre unternehmerische Selbststan-
digkeit weiterzuverfolgen, andererseits haben Sie in der Vergangenheit nicht all
das gelernt, was man als Existenzgranderin bzw. Existenzgrinder braucht. Hier
soll Ihnen geholfen werden. Da Learning by Doing in diesem Fall schnell das Ende
bedeuten kann, geht Studieren ausnahmsweise mal vor Probieren.

Insbesondere die Industrie- und Handelskammern und die Handwerkskammern
bieten Ihnen dazu Existenzgrindungsseminare an. Diese Seminare machen Sie
vor allem mit der betriebswirtschaftlichen Seite der Unternehmensgriandung
bekannt. Sie werden in unterschiedlichem inhaltlichen Zuschnitt und Dauer von
den Kammern angeboten.

IHK WAK Seminare:  195,- € (28 Std.) Ort: Kiel
(www.wak-sh.de)

HWK Lubeck: 150,- € (40 Std); Orte: ElImshorn, Kiel, Libeck

Daruber hinaus bieten die drei IHKs und die Handwerkskammer Lubeck einmal monatlich kosten-
freie Informationsveranstaltungen zum Thema Existenzgriindung an, die einen guten Uberblick zu
allen Bereichen der Selbststandigkeit bieten. Alle Termine und Veranstaltungsorte sind zu finden in
den Veranstaltungsdatenbanken unter www.ihk-schleswig-holstein.de oder www.hwk-luebeck.de
Eine Ubersicht anderer Weiterbildungsangebote finden Sie im Kursportal Schleswig-Holstein:
www.sh-kursportal.info.
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Franchising

= Geschaftliche Kooperation von selbststandigen Betrieben

Die Namen kennen die meisten: Mc Donald’s, Blume 2000, FRESSNAPF oder Back-Factory.
Fdr viele Grundungswillige ist Franchising oft ein idealer Mittelweg zwischen kreativer Selbst-
standigkeit und relativer Erfolgssicherheit der Geschaftsidee. Was genau nun ist Franchising,
wie ,funktioniert” es? Vereinfacht ausgedrickt verkauft der Franchise-Geber als Vertriebs-
und Dienstleistungssystem den selbststandigen Unternehmen (Franchise-Nehmern) ein
erprobtes Konzept, eine Geschéftsidee bzw. das Recht, seine Waren und Dienstleistungen zu
verkaufen. Er bietet entsprechendes Know-how und erlaubt dem Franchise-Nehmer, Name
und Marke zu fahren. Er koordiniert das Marketing und er bietet in der Regel daftir Gewahr,
dass kein anderer Franchise-Nehmer in seinem Gebiet einen Betrieb eroffnet (Gebietsschutz).

Der Franchise-Nehmer zahlt hierfur dem Franchise-Geber eine einmalige Eintritts- sowie eine
in der Regel am Umsatz orientierte laufende Gebuhr. Rechte und Pflichten finden sich in dem
abzuschlieRenden Franchise-Vertrag.

Franchising - Chancen und Risiken

Dass , Franchising” gute Erfolgschancen bieten kann, dokumentiert die
steigende Zahl der Franchise-Unternehmen. Wer sich als Franchise-
Nehmer selbststandig machen will, hat die Wahl zwischen rund 980

in Deutschland aktiven Francisesystemen aus den unterschiedlichsten
Branchen mit rund 60.000 Partner-Betrieben. Gemeinsam ist ihnen,
dass Sie als Gruinderin oder Grinder von einer eingefiihrten Marke
und den Erfahrungen Ihrer Vertragspartner profitieren. Einmal erdacht,
erprobt und optimiert, dann 100-mal gemacht — zwischen 4.000 und
6.000 Existenzgrinderinnen und Grunder setzen pro Jahr ihre beruf-
liche Hoffnung auf dieses Modell.

Und fur die meisten bewahrt sich diese Entscheidung. Denn nur drei
bis funf Prozent der deutschen Franchisebetriebe scheitern nach Aus-
sage des Deutschen Franchise-Verbandes (DFV) in den ersten zwei
Jahren nach ihrer Grindung.

Allerdings halten auch nicht alle Unternehmen, was sie in ihren Wer-
bebroschuren versprechen. Sie kassieren die Einstiegsgebuhren und
lassen ihre Franchise-Nehmer spater weitgehend im Stich.

Was mussen die angehenden Franchise-Nehmer mitbringen, um sich
den moglichen Vertragspartnern zu empfehlen? Zum Beispiel fur einen
Blume 2000 Laden: Investitionssumme 28.500,- €, davon 18.000,- €
flussiges Startkapital u.a. fur 10.500,- € -Einstiegsgebuhr, Franchisege-
buhr: max. 15% des Nettoumsatzes, keine Werbeumlage. Langjahrige
Branchenerfahrung oder spezielle Fachausbildungen verlangen die
wenigsten Unternehmen von ihren neuen Partnern.
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Checkliste

Der Franchise-Geber

Seit wann besteht das Unternehmen?

Wie ist das Firmen-Image?

Wie viele Partner gibt es?

Wie gut und erfahren ist das Management?

Mitgliedschaft im Deutschen Franchise-Verband e.V.(DFV)?
Prifsiegel-Mitglieder des DFV mussen sich dem Ethikkodex des Verbands
verpflichten. Der DFV-Ethikkodex beschreibt die Richtlinien zum fairen
Umgang zwischen Franchise-Nehmer und Franchise-Geber.

GEPRUFTES SYSTEM des Deutschen Franchise-Nehmer-Verbandes e V.
(DENV)?

Bitte beachten Sie: Der DENV hat nicht alle Systeme geprtuft, daher konnen
auch ungeprufte Systeme zuverlassig und serios arbeiten.

Das Franchise-System

Welche Starken haben die Produkte/Dienstleistungen (Kundennutzen)?
Tragfahigkeit und Zukunftsperspektiven des Konzeptes?

Sind die Geschaftserwartungen fur den angenommenen Standort realistisch
und mit Erfahrungswerten vergleichbarer Standorte unterlegt?

Welche Unterstltzung erhalten Sie zur Betriebsgrindung und spater?
Sind die Gebuhren angemessen?

Ist im Franchisevertrag die rechtliche und wirtschaftliche Selbststandigkeit
des Franchisenehmers geregelt?

Vertragsdauer, Kuindigungsmodalitaten, nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot?

Ist der Franchisevertrag schon in einem anderen Fall von der KfW
Mittelstandsbank flr unbedenklich gehalten worden?

Existiert ein umfangreiches , Franchise-Handbuch” zum System?

Dies sind nur einige der wichtigsten Fragen, denen Sie unbedingt nachgehen
sollten. Vor Ihrer endgultigen Entscheidung sind jedoch noch weitere Erkundi-
gungen notig. Hilfestellungen und die Klarung wichtiger Fragen in diesem
Bereich bieten insbesondere die Industrie- und Handelskammern, der Franchise-
Nehmer-Verband sowie auf Franchising spezialisierte Fachanwalte und Unter-
nehmensberatungen.
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Franchising

Unternehmensplanung

Franchise-Geber versprechen zwar eine ,schlisselfertige Existenz”.
Dennoch ist Franchise nicht gleichbedeutend mit einer ,,Existenz-
grindung-Light”. Auch hier sind vor allem die Geschéaftsidee mit
ihrem Kundennutzen gegenuber Wettbewerbern, die einschlagige
Qualifikation und ein Uberzeugender Businessplan ausschlaggebend.

Worauf sollten Sie achten?

Eine Erfolgsgarantie gibt es nicht! Die unternehmerischen Voraus-
setzungen des Franchise-Nehmers sind hier genauso wichtig wie
das Unternehmenskonzept und die Leistungsfahigkeit des Fran-
chise-Gebers. Bevor Sie sich fur ein bestimmtes Franchise-System
entscheiden, prufen Sie daher vorher genau, ob Sie als Franchise-
Nehmer geeignet sind und Produkt, Partner und Franchise-Paket zu

Ihnen passen!

Die finanzierende Hausbank verlangt bei der Beantragung von Grun-
dungsdarlehen von Franchise-Nehmern auf einem Selbsterklarungs-
formular eine Bestatigung, dass im Franchisevertrag die rechtliche
und wirtschaftliche Selbststandigkeit des Franchisenehmers geregelt
ist, dass deutsches bzw. EU- oder EFTA-Recht vereinbart wird und
dass kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot oder andernfalls eine
Laufzeit/Verlangerungsoption fur 10 Jahre vorgesehen ist.

Rechte und Pflichten des Franchise-Nehmers

Recht auf

— Information (z.B. auf ein
Systemhandbuch)

— ein erprobtes System mit
positivem Image und
Wettbewerbsvorteilen

— eine umfassende Betreuung
durch den Franchise-Geber

— Aus- und Fortbildung
— Werbe- und verkaufsfor-
dernde Mafinahmen

Pflichten

— Einhaltung der im Handbuch
festgeschriebenen Grundsatze
und Merkmale des Systems

— Zusammenarbeit und die
Durchfihrung der mit dem
Franchise-Geber verabschie-
deten Mafsnahmen

— Besuche der Seminare und
Schulungen der F-Zentrale

— Durchfuhrung von regionalen
WerbemalRnahmen

— Zahlung der Franchise-
Gebuhren

Quelle: Deutscher Franchise-Verband e.V., Berlin

Informationsquellen:

Deutscher Franchise-Verband e.V. (DFV)

LuisenstraRe 41, 10117 Berlin
Tel 030-27 89 02-0

Fax 030-27 89 02-15
www.dfv-franchise.de

E-Mail: info@franchiseverband.com

Hier finden Sie schnell die richtige Adresse und

die kompetenten Ansprechpersonen zu rund 300
Franchise-Anbietern, dazu eine Ubersicht von
Beratern und Rechtsanwalten (auch aus Schleswig-
Holstein), die sich auf Franchise-Probleme spezia-
lisiert haben.

Deutscher Franchise-Nehmer Verband e.V.

Der DFNV ist die Interessenvertretung der Franchise-
Nehmer in Deutschland.

DFNV — Regionalgeschaftsstelle Hamburg /
Schleswig-Holstein

Dr. Christian Prasse

Manfred-Samusch-Stral3e 1, 22926 Ahrensburg
Tel: 04102-788128

Telefax: 04102-788127

E-Mail: info@kanzlei-ahrensburg.de
www.dfnv.de

START Messen
in Essen, Hannover und Ndrnberg

Frihjahr und September

www.start-messe.de

Seit 1998 sind die START-Messen fur Griinder und jun-
ge Unternehmer eine zentrale Anlaufstelle. Sie bieten
umfassende Informationen zu den Themen Grindung,
Finanzierung, Unternehmensentwicklung, Weiterbil-
dung, Training/Coaching oder auch Nachfolge konzen-
triert an zwei Tagen. Das umfangreiche, topaktuelle
und kostenfreie Vortragsprogramm inklusive spezieller
Franchisevortrage kombiniert mit Best-Practices und
Gesprache mit anderen Jungunternehmern runden das
Angebot der START-Messen ab.
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Betriebsiibernahme und Beteiligung
Wer sich selbststandig machen will, muss nicht unbedingt
bei Null anfangen: es kann auch ein bestehendes Unternehmen
— ganz oder teilweise — iibernommen werden.

Grundungsinteressierten als potenziellen Nachfolgern eine Alternative zur
Neugrundung eines Unternehmens geboten. Das Angebot ist flr beide Sei-
ten kostenfrei. Die Inserate sind Uber Chiffre-Nummern anonymisiert, der

Kontakt zwischen den Interessenten wird Uber den Regionalpartner vor Ort
hergestellt. Die Sondierung der gegenseitigen Hintergrinde sowie die wei-
teren Verhandlungen bleiben dann allerdings allein den Parteien Uberlassen.

Hierbei mussen Sie ganz andere Entscheidungen treffen als bei der
Ublichen Existenzgrindung. Sie mussen z.B. entscheiden, ob Sie gleich
ein ganzes Unternehmen kaufen wollen oder nur Teile Ubernehmen
wollen. Der Firmenkauf ist im deutschen Recht nicht in einem Gesetz
zusammenhangend geregelt. Es sind Bestimmungen und Vorschriften
aus unterschiedlichen Rechtsgebieten ebenso zu beachten wie die durch

die Rechtsprechung geschaffenen Gestaltungsprinzipien. o ) N )
P 99 gsp P .nexxt-change” ist eine gemeinsame Initiative des Deutschen Industrie-

und Handelskammertages (DIHK), des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH), sowie des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie und der KfW Mittelstandsbank sowie den Volks- und Raiffe-
isenbanken und Sparkassen. Mit Gber 10.000 Inseraten ist nexxt-change
die mit Abstand grofdte Online-Borse fur Unternehmensibertragungen.

Der Wert eines Unternehmens wird bestimmt durch den finanziellen wie
den nicht-finanziellen Nutzen, den es seiner Inhaberin oder seinem Inha-
ber bringt. Den objektiven Wert eines Unternehmens gibt es also nicht.
Es ist dennoch erforderlich, einen Unternehmenskaufpreis zu finden.

Hier gibt es erprobte, aber unterschiedliche und schwierige Bewertungs-
methoden. Damit die Bank nicht spater die Bewertung in Frage stellt, ist
es meist sinnvoll, mit ihr abzustimmen, welche rennomierte Beratung/
Wirtschaftsprifung dies machen sollte. Hilfestellung speziell fir Hand-
werksunternehmen bietet das Bewertungsverfahren der Arbeitsge-
meinschaft der Wert ermittelnden Betriebsberater im Handwerk (AWH)
(www.wertermittlung-handwerk.de).

Von der Vermittlung ausgeschlossen sind rein finanzielle Beteiligungen,
z.B. in Form stiller Teilhaberschaften, und die VerduRRerung , untatiger”
Unternehmensteile wie z.B. Immobilien, Betriebseinrichtungen oder
GmbH-Mantel.

Die IHK Schleswig-Holstein bietet dartiber hinaus mit ,Stabwechsel —
Unternehmensnachfolge” einen Service fur Senior-Unternehmer an, denn

Aber bevor Sie sich Gber den Preis eines Unternehmens Gedanken gerade der Einstieg in das Thema Nachfolge gestaltet sich oft schwierig.
machen konnen, muassen Sie zuerst einmal von einem Unternehmen wis- In einer kostenfreien Aufschlussberatung mit externen Fachleuten konnen
sen, das zum Verkauf steht. Wo finden Sie diese Firmen? alle Themen der Nachfolge in einer personlichen und vertraulichen Einzel-

beratung erortert werden.

Existenzgriindungs- und Nachfolgeborse »nexxt-change« -
die Internet Plattform von Industrie- und Handelskammern und
Handwerkskammern

Auskunft liber die Existenzgriindungs- und
Nachfolgebdrsen erteilen:
Industrie- und Handelskammer zu Flensburg:
Die Frage der Nachfolge stellt sich nach Untersuchungen des Instituts fiir Service-Center, Tel: 0461 806 806
Mittelstandsforschung in einem Flnfjahreszeitraum fur rund 3.800 (ibergabe- '”d‘_JS"'e’_U”d Handelskammer zu Kiel:
wiirdige Unternehmen in Schleswig-Holstein. Andererseits nimmt die Proble- Tanja Schiele, Tel: 04315194565

. . . . e . Industrie- und Handelskammer zu Libeck:
matik zu, dass keine Nachfolge im eigenen familiaren Umfeld gefunden wird.

o . . Service Center, Tel: 0451 6006 0
Mit Hilfe der von IHKs und HWKs betriebenen Internet-Borse »nexxt-change« .
Handwerkskammer Flensburg:

(www.nexxt-change.org) konnen Unternehmerinnen und Unternehmer, die Antje Gimm, Tel: 0461 866 132
vor dem Generationswechsel stehen und keine Nachfolge innerhalb der Handwerkskammer Libeck:
eigenen Familie oder der Mitarbeiterschaft finden, eine Plattform zur Suche Christiane Mdller, Tel: 0451 1506 238

nach externen Nachfolgerinnen oder Nachfolgern nutzen. Gleichzeitig wird



36 | Standortplanung Unternehmensplanung

Standortplanung

Auch wenn die modernen Informations- und Kommunikationstechniken uns helfen, Distanzen
schnell zu Uberwinden, ist die Frage des richtigen Standortes immer noch entscheidend fur
den Zulieferer- und Absatzmarkt und damit fur den Erfolg lhres Unternehmens. Die Wahl des
richtigen Standortes gehort mit zu den wichtigsten Grunduberlegungen bei den meisten Unter-
nehmensgrundungen.

In Schleswig-Holstein gibt es eine Vielzahl von erschlossenen Industrie- und Gewerbegebie-
ten mit gunstigen Grundstlckspreisen, die zum Teil deutlich unter dem Betrag liegen, der in
anderen westdeutschen Bundeslandern zu zahlen ist. Preisglnstiges Bauland fur Industrie,
Handwerk und Gewerbe gibt es in fast jeder groReren Gemeinde in Schleswig-Holstein. Unter
der Internetadresse www.immo.wtsh.de konnen Sie, differenziert nach individuellen Anfor-
derungen wie z.B. Autobahnanschluss, geeignete Flachen recherchieren und passende Kauf-
oder Mietobjekte suchen.

Neben dem Kauf eines Grundstlckes und dem Bau einer Immobilie kann auch die Anmietung
geeigneter Flachen eine interessante Variante sein. Der Mietpreis liegt in Schleswig-Holstein
etwa zehn bis zwanzig Prozent unter dem bundesdeutschen Durchschnitt, so dass auch
1a-Lagen gut zu finanzieren sind. Fur Existenzgrindungen oder junge Unternehmen bietet
sich daruber hinaus die Moglichkeit, Flachen in Technologie- und Grinderzentren anzumieten.
Dies ist gerade in der Anfangsphase eine attraktive Alternative, weil hier auf zentrale Dienst-
leistungen wie Empfang, Schreibdienst und betriebswirtschaftliche Beratung zurtckgegriffen
werden kann.

Zur Bewertung eines Standortes ist es unerlasslich, die Standortfaktoren zu prufen.

Zu den so genannten harten Standortfaktoren, die sich in Daten und Zahlen wiedergeben las-
sen und messbaren Einfluss auf die Unternehmenstatigkeit haben, gehoren:

— Kunden/Absatz: Nahe und Kaufkraft?

— Zulieferer: Nahe und Qualitat?

— Konkurrenten: Nahe und Leistungsspektrum?

— Kooperierende Unternehmen: Nahe und Leistungsspektrum?

— Gewerbeflachen/Immobilien: Verfligbarkeit und Kosten?

— Gewerbesteuer: Hohe?

— Arbeitskréafte: Verfligbarkeit und Qualifikation?

— Forschung und Entwicklung: wissenschaftliches Umfeld?

Neben den harten Standortfaktoren spielen auch die weichen Standortfaktoren eine immer
wichtigere Rolle. Insbesondere Freizeitmaoglichkeiten, Angebot an Wohnraum, Kultur- und
Bildungsangebote sind sowohl fur das Unternehmen als auch flr das anzuwerbende Personal
wichtige Aspekte.

Bei Fragen zur Standortwahl steht Ihnen die landesweit tatige Wirtschaftsforderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) gemeinsam mit den regionalen Wirt-
schaftsfordergesellschaften auf Ebene der Kreise und der kreisfreien Stadte (siehe Adressen-
teil hinten) mit Rat und Tat zur Seite. Die Beratung ist unentgeltlich.

(Naheres im Kapitel »Fordernde Organisationen«)
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Technologie- und Griinderzentren in Schleswig-Holstein

| l TGF - Technologiezentrum Flensburg

NIC — Nordfriesisches
Innovations-Center Niebill

by o Technologiezentrum Blomenburg,
TOZ - Technik- und Okologie-Zentrum Eckernforde Selent

Wissenschaftsparl Kiel
KITZ - Kieler Inngvations- und Technologiezentrum

'G—.

ewerbezentrum Oldenburg
ZET — Zentrum fur Energie und Technik Rendsburg GTZ - Gewerbe- und Technik-Zentrum Raisdorf
GZH Grunderzentrum
Hohenweststeill,

maricube Biisum H
B Gewerbezentrum Eutin

ey — Centrum flr angewandte Technologie itn — Innovations- und Technologiezentrum Neumiinster

Meldorf LOG-IN Logistik- und Innovationszentrum Neumiinster
IZET - Innovationszentrum Itzehoe Il ) -
TZL - Technikzentrum Liibeck

media docks Liibeck

Griinderzentrum im Technologiepark Ahrensburg ll

Geesthachter Technologie- und Innovations-Zentrum-GITZ Il

GZL - Gewerbezentrum Lauenburg

Uber die Wirtschaftsfordergesellschaften in den Kreisen
und kreisfreien Stadten (Adressen am Ende dieser Bro-
schure) konnen Sie Kontakt zu den Technologie- und
Grunderzentren sowie zu weiteren privaten Zentren auf-
nehmen. Info auch Uber www.wtsh.de unter ,,Invest in
SH" und www.nordzentren.de.
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Orientieru

Orientierung am Markt

Sie arbeiten fir den Markt, das unbekannte Wesen.
Er wird Ihre Wiinsche erfiillen, Ihnen Ihre Waren und
Dienstleistungen abnehme exr auch nicht. Doch
der Markt ist eigentlich ts Geheimnisvolles.
Er ist ,nur“ eine Menge Menschen, die Kaufent-
scheidungen treffen — oder auch nicht. Und wenn Sie
wissen wollen, wie er funktioniert, dann erfor-
schen Sie doch zunachst den Teil des Marktes, den
Sie kennen wie kein anderer — sich selbst. B

Wie treffen Sie Kaufentscheidungen? Mit dem Kopf? Mit
dem Bauch? Welche Produkte kaufen Sie erst nach reiflicher
Uberlegung und vielleicht nach griindlicher Abstimmung in
Ihrer Lebenspartnerschaft, welche spontan? Wie haufig
empfinden Sie Werbung als aufdringlich? Welche Werbung
fesselt Sie? Sind Sie ,markentreu”? Und falls ja: Wie hat

es ein Unternehmen geschafft, ,seine” Marke in lhrem
Gedachtnis zu verankern? Warum kaufen Sie gerade dort?

Sie mussen sich intensive Gedanken dartber machen, wie
Sie Ihre Produkte oder Dienstleistungen auf den Markt brin-
gen wollen. Jedes Vertrauen darauf, dass sich Qualitat oder
eine gute ldee als Selbstlaufer durchsetzen, fuhrt dabei in
die Irre: Die Zeiten sind vorbei, wo sich noch irgendetwas
,von selbst” verkaufte. Friher standen die Leute bei den
Waren an; heute stehen die Waren bei den Leuten Schlange.
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Marktanalyse

Wenn Sie |hr eigenes Kaufverhalten einmal ,,von auf3en” beobachten, so werden
Sie feststellen, dass Ihr Verhalten nur zum Teil kalkulierbar ist. Der Markt ist
standigen Veranderungen unterworfen und das wirkt sich schnell auf das Kunden-
verhalten aus. Was heute ,,in” ist, ist morgen schon ,out”. Modetrends bzw.
technischer Fortschritt bestimmen das Kaufverhalten und konjunkturelle Schwan-
kungen fihren zu Nachfragestaus. Gleichzeitig werden untere Einkommens-
schichten durch hohe Ausgaben in der privaten Lebensfuhrung (Miete, Lebensun-
terhalt, Versicherungen) gezwungen, auf LuxusgUter zu verzichten. Bei einer
Existenzgrindung mussen Sie vor Ihrem Start in die Selbststandigkeit daher eine
Marktanalyse betreiben, die so viele Informationen wie moglich Uber die anderen
Marktbeteiligten, lhre zuklnftige Kundschaft und auch Uber die Branche und
deren Entwicklung enthalt. Diese Informationen werden die Grundlage Ihrer
Unternehmensentscheidungen sein, um sich im Markt richtig zu verhalten.

Sie brauchen Informationen Uber Ihren Markt sowohl von der Angebots- als auch
von der Nachfrageseite. Sie sollten dazu bei sich selbst und Ihren Bekannten
beginnen. Was wissen Sie Uber Ihr Produkt und Ihren Markt? Schreiben Sie |hr
Wissen von Anfang an auf — das zwingt zur Systematik. Sie werden diese Darstel-
lung noch far Ihren Marketingplan und Ihr Firmenkonzept benotigen!

Allgemeine Brancheninformationen kdnnen Sie Uber die zustandigen Verbande
erhalten, die es fur fast alle Bereiche gibt. Aber auch die Banken haben in ihren
volkswirtschaftlichen Abteilungen Branchendaten. Das Internet bietet eine Vielzahl
von Maoglichkeiten, Tipps fur Internetrecherchen finden Sie auf der nachsten Seite.
Nutzen Sie auch Fachzeitschriften, den Wirtschaftsteil der Tageszeitung sowie Wirt-
schaftsmagazine fur Ihre Suche und tragen Sie so moglichst viele Informationen
uber Ihre Branche zusammen.

Spuren Sie alle fur Sie wichtigen Konkurrenzunternehmen auf und testen Sie von
ihnen die Angebote oder titigen Sie einen Testkauf. Uberprifen Sie den Kunden-
dienst lhrer Konkurrenz, beobachten Sie auch deren Marketingstrategie (Vertriebs-,
Werbe-, Service- und Preispolitik). Stellen Sie systematisch gegentber: Was
macht die Konkurrenz besonders gut — wo hingegen sehen Sie Mangel? Kdnnen
Sie die Schwachen der Mitbewerber und Konkurrenz fur sich nutzen, indem Sie
unzufriedene Kunden flr sich gewinnen?

Dann setzen Sie sich mit dem zukUnftigen Kundenpotenzial auseinander. Ein
schlichter, aber groRer Vorteil des am Markt bereits etablierten Wettbewerbs ist,
dass er schon Kundschaft hat. Ein fester Kundenstamm macht den Umsatz kal-
kulierbarer und minimiert die Werbungskosten. Fur Sie als neues Unternehmen
mit noch ganz wenigen Kundinnen und Kunden heif3t dies nur, dass Sie von
Anfang an alles sammeln sollten, was Sie Uber diese in Erfahrung bringen konnen.
Je aussagekraftiger diese Daten sind, desto besser konnen Sie in einem nachsten
Schritt Ihre Preisgestaltung und |hr Marketing an |hrer Zielkundschaft ausrichten.

Speichern Sie diese Daten in einer PC-gestutzten
Datenbank und benutzen Sie die Informationen
spater zur Direktansprache in lhrer Werbung. Der
Aufwand flr das Einrichten und FortfUhren einer
Datenbank rechnet sich immer im Vergleich zu
einer zu breit streuenden Werbekampagne.

Bei groReren Vorhaben kann es sinnvoll sein,
eine Unternehmensberatung mit einer Marktana-
lyse, ggf. in Verbindung mit einer Marketingstra-
tegie zu beauftragen. Dabei sollten Sie vorab
schriftlich vereinbaren, dass diese Ihr Angebot
und den Kundennutzen vor dem Hintergrund des
Wettbewerbs darstellt.

In Ihrer Marktanalyse sollten Sie auch lhre Lie-
feranten auf eine Zusammenarbeit, wie u. a.
Lieferfahigkeit, Zahlungsbedingungen etc., hin
beleuchten; diese finden Sie nicht nur in den
Gelben Seiten, auf Fachmessen sowie Veranstal-
tungen, sondern vermehrt Uber das Internet.

Wenn Sie alle gewonnen Informationen gefiltert
und ausgewertet haben, konnen Sie ein detail-
liertes Profil Gber Ihren potentiellen Kundenkreis
und dessen Kaufverhalten sowie Uber Konkur-
renten, die in lhrem Einzugsgebiet auftreten, fer-
tigen. Auch konjunkturelle Entwicklungen, die
sowohl vom Binnenmarkt als auch von interna-
tionalen Veranderungen abhangen, sowie Uber
allgemeine wirtschaftliche Entwicklungen in
Ihrer Region und Uber regionale Grenzen hinaus,
sind lhnen deutlich. Alle Informationen zusam-
men dienen als Grundlage, um |hr Produkt- oder
Dienstleistungsprogramm zukunftsfahig aufzu-
stellen.
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Online Recherche
Wer liefert was?

Die Lieferantensuchmaschine
www.wlw.de

Verbande Suchmaschine
www.verbaende.com

Branchenberichte der Sparkassen
(entgeltpflichtig)

www.dsgv.de

Branchenberichte der Volks- und
Raiffeisenbanken

www.bvr.de

Handwerk - Statistiken und Betriebsver-
gleiche

www.zdh.de

www.rghandwerk.de

Bundesministerium fiir Wirtschaft

und Technologie

www.branchenfokus.de

Institut fiir Handelsforschung an der
Universitit zu Koln

Betriebsvergleiche, Markt- und
Unternehmensanalysen (entgeltpflichtig)
www.ifhkoeln.de

www.ecc-handel.de

Statistisches Landesamt
Umfangreiches statistisches Material
www.statistik-nord.de
www.destatis.de

Bundesverband Digitale Wirtschaft
(BVDW) e.V.

Informationen Uber die Internet-/
Multimedia- und Softwarebranche
www.bvdw.org

Ausstellungs- und Messeausschuss
der Deutschen Wirtschaft e.V.
Messedaten Deutschland und weltweit
www.auma.de

Export/AuRenwirtschaft
Auslandshandelskammern
www.ahk.de

Germany Trade & Invest

Gesellschaft fiir AuBenwirtschaft und
Standortmarketing mbH
Umfangreiches Informationsangebot Gber
Auslandsmarkte (entgeltpflichtig)
www.gtai.de

Datenbank zur Unternehmensberatersuche

www.kfw-beraterboerse.de
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Kalkulation und Preisbildung

Ein wichtiges Kapitel in Ihrer Unternehmensplanung und auch spater im regularen Ablauf
der operativen Prozesse ist die Kalkulation der Preise, die Sie als junges Unternehmen fur
Ihre Produkte bzw. Dienstleistungen verlangen. Bei allem Respekt vor |hrer Geschéftsidee:
Noch sind Sie nicht ,entdeckt” und Sie werden schnell feststellen, dass vor allem der
Markt den Preis diktiert.

Durch die Kalkulation stellen Sie fest, ob die Preise lhre Kosten ausreichend decken. Der
,break-even-point” wird erreicht, wenn die Erlose die Kosten decken und somit weder
Verlust noch Gewinn erwirtschaftet wird (Gewinnschwelle). Kommen Sie zu der Feststel-
lung, dass lhr Preis hoher ist als der am Markt erzielbare, dann sind Ihre Kosten zu hoch.
Andererseits kann |hre Kalkulation ergeben, dass Ihre bendtigten Preise unterhalb der
erzielbaren Marktpreise liegen. Dann konnen Sie die Differenz dazu nutzen, den Markt
durch Preissenkungen fur sich zu gewinnen.

Eine gute Kalkulation hat stets zwei Phasen: Die Vorkalkulation und die Nachkalkulation, mit
der Sie prufen, ob der Preis richtig war. Gerade wenn Sie noch wenig Erfahrung besitzen, ist
die nachtragliche Kontrolle des tatsachlich aufgetretenen Aufwands unverzichtbar, damit

Sie , auf Ihre Kosten” kommen. Die Preiskalkulation ist abhangig von der Unternehmensart.

Drei Beispiele

E Im Handel:

Kalkulationsschema
(stellvertretend fur eine Berechnungseinheit /einen Artikel)

Listenpreis des Herstellers = 460,00 €
— Rabatt (haufig 20 %) beim Einkauf 92,00 €
= Zieleinkaufspreis 368,00€
— Skonto 2% beim Einkauf 7,36 €
= Einkaufspreis des Handlers 360,64 €
+ Bezugskosten (Versand, Lieferung) 35,00 €
= Bezugspreis 395,64 €
+ Handlungskosten (hier z.B. 35% =

Fix- und variable Betriebskosten) 138,47 €
= Selbstkosten 34,11 €
+ Gewinnaufschlag (z. B. 10 %) 53,41 €
= Nettoverkaufspreis 587,52 €
+ Umsatzsteuer 19 % 111,63 €

= Verkaufspreis Brutto 699,15 €

ﬂ Aus der Produktion:

Sie wollen eine neue Art von PC-Druckern
herstellen. Fixe Kosten haben Sie 50.000,- €.
Die variablen Kosten belaufen sich auf 500,- €
je Drucker. Der Drucker wird zum Nettover-
kaufspreis von 750,- € je Stlck abgesetzt.

Nettoverkaufspreis = 750,- €
— Variable Kosten = 500,- €
flr Materialkosten

Lohnkosten

Energiekosten

(verbrauchsbedingt)

Werbung

Vertrieb

Rohgewinn = 250,- €

Das ist der Deckungsbeitrag je Stlck fur
fixe Kosten und Gewinn.

Fixe Kosten = 50.000,- €
fir Miete

Gehalter

Steuern

Energiekosten

(Grundgebhr)

Versicherungen

Abschreibungen

Berechnung break even point:
50.000 : 250 = 200 Stiick

Da der break-even-point bei 200 Stlick liegt,
wird ab dieser Menge ein Gewinn erwirtschaf-
tet.
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E Bei Dienstleistung:

In einer EDV-Schule wollen Sie einen neuen
Kurs anbieten. Er soll drei Tage in Vollzeitform
(3 x 8 Std. =24 Std.) dauern.

Aufgrund von Marktlage und Selbstposition-
ierung konnen Sie diesen Kurs fur 230,- € pro
teilnehmender Person anbieten.

Variable Kosten = 1.800,- €

fr Honorar fur Lehrkraft
Bucher/Unterrichtsmaterial
Werbung

Fixe Kosten (anteilig) = b44,- €
far Miete
Steuern
Gehalter Leitungs- und
Verwaltungspersonal
Abschreibungen far
EDV-Anlage und Software

Summe: 2.344,- €

Dieser Kurs bringt ab der 11 Person Gewinn.

Es ist aber Uberlegenswert, den Kurs auch
schon mit weniger als 11 Personen durchzu-
fihren. Denn lhre fixen Kosten fallen sowieso
an, da Sie an diesen Tagen keinen anderen
Kurs abzuwickeln haben.

Um die Untergrenze zu ermitteln, rechnen
Sie: 1.800,- € : 230,- € = 7,83; mit wenigstens
8 Teilnehmenden ist es moglich, den Kurs
starten zu lassen.
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Der Marketingplan

Marketing, was ist das? In jedem Fall
mehr als Werbung. Alles das, was Sie an
Unternehmensaktivitaten auf dem Markt
tun, ist Marketing. Zum Marketingplan
zahlen im Wesentlichen die:

Produktpolitik

Zur erfolgreichen Produktpolitik gehoren die Entwicklung von neuen
Produkten oder Dienstleistungen und die Verbesserung vorhandener
Angebote. Beschreiben Sie daher, mit welchem Produkt-Mix Sie in
den Markt gehen wollen. Es ist wahrscheinlich, dass die Konkurrenz
bereits ahnliche Angebote bereithalt und die passende Kundschaft
bereits identifiziert hat. Bestandteile dieser Uberlegungen sind u. a.
auch die Namensgebung, die Produktaufmachung, das Design, die
Verpackung sowie das Serviceangebot. Ob sich diese Kundschaft nun
far Ihr Angebot oder ein anderes entscheidet, hangt vom Kundennut-
zen gegenuUber Alternativen aus Sicht der Kundschaft ab — z.T. auch
USP (,,unique selling proposition” = einzigartiger Vorteil gegentber
der Konkurrenz) genannt. Mit lhrem Angebot helfen Sie Ihrer Kund-
schaft, bestmadglich ein Ziel zu erreichen.

Distributions-/Vertriebspolitik

Produkte und Dienstleistungen mussen zum richtigen Zeitpunkt Gber
die richtigen Wege die richtige Kundschaft erreichen. Uberlegen Sie
daher, Uber welchen Vertriebskanal Sie Ihre Produkte und Dienstlei-
stungen verkaufen wollen. |hre Vertriebswege werden u. a. von den
Faktoren Zielgruppen und deren Zusammensetzung (Unternehmen
und/oder Privatperson), AuRendienst oder Vertriebspartner, Laden,
Messen, Versand und/oder Direktvertrieb bestimmt.
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Preispolitik

Die Deckung der eigenen Kosten sowie die Bertcksichtigung von
Konkurrenzpreisen spielt zwar bei der Preisgestaltung eine wichtige
Rolle. Welchen Preis Sie letztendlich erzielen, hangt aber davon ab,
wie viel die Kundschaft unter Berlcksichtigung des Kundennutzens
zu zahlen bereit ist. Bertcksichtigen Sie bei der Preisbildung alle
Faktoren, wie Qualitat, Freundlichkeit, Vertrauenswurdigkeit und
Fachkompetenz. Grundsatzlich ist jedoch zu beachten, dass der Preis
haufig kein langfristig wirksamer Wettbewerbsvorteil ist, da er u. U.
leicht zu imitieren (Rabattpolitik) ist.

Kommunikations-/Werbepolitik

Nutzen Sie fur die Koommunikation die Basisinstrumente Verkaufsfor-
derung (Aktivitaten mit Handelspartner vor Ort), Direktwerbung (Tele-
fon, Direktmailing, Kundenbesuch), Offentlichkeitsarbeit (positives
Image Uber Public Relations) und Werbung (welche Instrumente sind
die Richtigen?). Verschiedene Werbeinstrumente stellen wir lhnen im
weiteren Verlauf vor.

Servicepolitik

Auch mit einem kundenorientierten Service konnen Sie sich hervor-
heben. Der Servicegedanken muss von allen Beschaftigten in lThrem
Unternehmen aktiv gelebt werden.

Fazit

Zwischen den flunf vorgenannten Bestandteilen besteht eine Wech-
selwirkung. Z. B. bei hohen Preisen haben die Kunden auch hohe
Erwartungen an die Leistungen Ihres Unternehmens. Hoher Werbe-
aufwand muss durch den Preis ausgeglichen werden.

Marketing ist ein immer wiederkehrender Prozess im Unternehmen
und darf nie zur Routine werden. Der im Marketingplan (Strategie) zu
festzulegende Zeitraum sollte nur mittelfristig (3-5 Jahre) sein, um bis
dahin das Wiedererkennungsmerkmal (Corporate Identity — Cl und
Corporate Design — CD) im Markt zu positionieren.
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Die Werbung

Das beste Werbekonzept nutzt Ihnen nichts, wenn Produkt, Preis, Vertrieb und

Service nicht stimmen. Werbung allein kann nicht verkaufen! Aber in Abstimmung

mit den anderen Teilen des Marketingplans kdnnen Sie eine optimale Marktdurch-

dringung erreichen. Die Werbung Gbernimmt dabei folgende Aufgaben:

— Unterstutzung des Absatzes, in dem die Werbung vor dem Verkauf
das Interesse und Vertrauen der Konsumenten gewinnt.

— Werbliche Aktivitaten schaffen eine Basis, Produkte und Dienstleistungen
von den Konkurrenzangeboten zu differenzieren.

— Werbung hat die Aufgabe, Informationen Uber das Produkt und
Dienstleistungsangebot dem Kaufinteressenten zu vermitteln.

— Werbung, die Aufmerksamkeit erzeugen soll, muss spannend und unterhalt-
sam sein.

Eine erfolgreiche Werbestrategie, die auch langfristig ausgerichtet sein muss,
kann folgende Ziele verfolgen:

— Das gesamte Unternehmen wird beworben.

— Das gesamte Produkt- oder Dienstleistungsangebot wird beworben.

— Einzelne Sortimentsteile werden werblich herausgestellt.

— Nur ein ausgewahltes Produkt wird verstarkt beworben.

Beantworten Sie sich dabei u. a folgende Fragen:

— Was wollen Sie durch die Werbung bewirken?

— Welche Werbebotschaft wollen Sie den Zielgruppen vermitteln?
— Wann wollen Sie mit welchen Mitteln Werbung betreiben?

— Was darf die Werbung kosten?

— Wie wollen Sie die Werbeergebnisse kontrollieren?

AbschlieRend einige Werbeinstrumente fur die Praxis, wobei Sie sich auf einige
wenige konzentrieren sollten.

Werbemittel, die Sie sténdig einsetzen konnen und sollten:
Fahrzeugbeschriftungen, AuRenwerbung an den Gebauden, Referenzmappen
tber Ihre Produkte und Kunden, Offentlichkeitsarbeit mittels Presseverdffent-
lichungen, Internetprasenz, Adressbuchwerbung, Anzeigen in Fachzeitschriften

Werbemittel fir eine abgegrenzte, regionale Zielgruppe konnten sein:
Anzeigenblatter (Preiswert, werden intensiv gelesen), Radiowerbung (Lokal-
sender), Verkehrsmittelwerbung, Kinowerbung, Wurfzettel, Tag der offenen Tdr,
Plakatwerbung

Orientierung am Markt
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Informationsquellen zum Kapitel »Orientierung am Markt«:

Informationen fur den Handel

EHI Retail Institute GmbH

SpichernstraRe 55, 50672 Koln

Tel: 0221 579930

Fax: 0221 57993-45

www.ehi.org

Das EHI, ein Forschungs- und Bildungsinstitut fur den
Handel und seine Partner, verdffentlicht laufend Reports
zu ausgewahlten Betriebstypen des Einzelhandels, wie
SB-Warenhauser, klassische Warenhauser, Baumarkte,
Drogeriemarkte, C&C-Markte, Shopping Center, und
informiert Gber die Entwicklung des Einzelhandels. For-
dern Sie ein Verlagsverzeichnis an.

Informationen flr das Handwerk

Es existieren speziell fir das Handwerk erstellte Daten-
banken Uber Absatzmarkte und Betriebsvergleiche,
regionalisiert auch flr Schleswig-Holstein. Wenden Sie
sich dazu an die Handwerkskammer oder nutzen Sie das
Beratungs- und Informationssystem im Handwerk (BiS)
im Internet.

www.hwk-sh.de

www.bis-handwerk.de

Germany Trade & Invest

Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH

Friedrichstrafte 60, 10117 Berlin

Tel: 030 200 099 0

Fax: 030200 099 111

www.gtai.de

Wenn Sie exportieren wollen, hélt die Bundesstelle tiber
das gewdlnschte Land und seinen Markt alle nur denk-
baren Informationen in Einzelverdffentlichungen bereit.
Fordern Sie ein Veroffentlichungsverzeichnis an. Wenn
Sie ein Export-Unternehmen griinden wollen, empfiehlt
sich die »CD-ROM zur Aufdenwirtschaft«. Ordern Sie die
Probeversion zur kostenlosen Ansicht.

Institut fur Handelsforschung GmbH (IfH)

Ddrener Str. 401b, 50858 Koln
Tel: 0221 943607-0

Fax: 0221 943607-99
www.ifhkoeln.de

Das Institut beschaftigt sich u.a. mit Betriebsvergleichen
und erweiterten Controlling-Ansatzen im Einzelhandel,
Grofthandel und ausgewahliten Dienstleistungsbran-
chen, mit Markt- und Unternehmensanalysen (vor

allem Zufriedenheitsmessung, Qualitdtsmanagement,
Standortfragen, Standortmarketing) sowie mit Electronic
Commerce und seinen Auswirkungen auf den mittel-
standischen Handel. Es veranstaltet auch Seminare und
Kongresse. Das Institut verdffentlicht in verschiedenen
Reihen die Ergebnisse seiner Forschungsarbeit im
monatlichen IfH-newsletter.

Direkt Marketing Center
der Deutschen Post AG

Deliusstrae 16, 24114 Kiel

Tel: 0431 63 28-0

Fax: 0431 63 28-29

www.deutschepost.de

Das Direkt Marketing Center betreut Unternehmen

in allen Fragen rund um Werbe- und Geschéftspost.
Schwerpunktmalig beraten Direkt-Marketing-Profis indi-
viduell oder im Rahmen von Workshops tber Chancen
und Nutzen des Direktmarketings.
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Rechtliche
Voraussetzungen

dexr - AR
Unternehmensgrundung

Die Aufnahme einer gewerblichen Tatigkeit ist grundsatzlich frei. Mit
gewerblicher Tatigkeit ist jede selbststandige berufsmalige Tatigkeit
gemeint, die mit der Absicht, daraus Gewinn zu erzielen, ausgelbt
wird. Ausgenommen sind die Freien Berufe. Flir Handwerksbetriebe
sowie land- und forstwirtschaftliche Betriebe gelten Sonderregelungen.
Bevor eine Geschaftstatigkeit aufgenommen wird, muss ein Gewerbe
beim zustandigen Gewerbe- bzw. Ordnungsamt angemeldet werden.
Bei handwerklichen Betrieben ist die Einhaltung der Handwerksord-
nung zu beachten. Das Ordnungsamt benachrichtigt das Finanzamt,
die Berufsgenossenschaft und Ihre Kammer (und noch einige andere
Institutionen). Einige gewerbliche Tatigkeiten dirfen nicht ohne Erlaub-
nis ausgefuhrt werden. Zu nennen sind hier insbesondere die Erlaub-
nispflicht nach der Gewerbeordnung (z.B. Vermittlung von Immobilien
und Darlehen, Baubetreuung, Versicherungsvermittler, Bewachungs-
gewerbe), nach dem Guterkraftverkehrsrecht und bei Austbung eines
zulassungspflichtigen Handwerks. Wenn Sie von Beginn an Angestellte
beschaftigen, melden Sie dies der Agentur fur Arbeit. Sie erhalten dort
eine Betriebsnummer. Auferdem mussen Sie dann die zustandige Kran-
kenkasse und Rentenversicherungsanstalt informieren. Fur bestimmte
gewerbliche Tatigkeiten werden zuséatzliche Genehmigungen verlangt.
Fragen Sie die im Adressteil genannten Ansprechpersonen der Kammern,
ob das von lhnen angestrebte Gewerbe genehmigungspflichtig ist.
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Die unterschiedlichen Rechtsformen

Eine der grundlegenden Fragen bei der Unternehmensgrindung ist die
nach der optimalen Rechtsform. Wesentliche Kriterien fur die Wahl der
Rechtsform konnen beispielsweise sein:
— das branchenspezifische Haftungsrisiko und das Bedurfnis,
Privat- und Geschaftsvermogen zu trennen
— der Grundungs- und Kapitalaufwand
— organisatorische Gestaltungsmaoglichkeiten
— gewerbliche oder freiberufliche Geschaftstatigkeit
— Dauer der Unternehmung
— Steuern

Das deutsche Handels- und Gesellschaftsrecht unterliegt dem soge-
nannten Typenzwang. Nach diesem Grundsatz sind die vom Gesetzgeber
vorgegebenen Rechtsformen abschlieend. Es ist daher nicht moglich,
eine neue Rechtsform zu erfinden und mit dieser am Markt aufzutreten.
Allerdings bietet das Gesetz viel Spielraum fir eine individuelle Gestal-
tung der gesetzlich vorgegebenen Grundstrukturen.

Entgegen landlaufiger Meinung sollten Sie sich nicht ausschlieRlich von
Haftungsfragen leiten lassen. Die Haftungsbegrenzung, die z.B. das
GmbH-Gesetz vorsieht, wird einerseits durch die in den letzten Jahren

in der Rechtsprechung immer weiter gefasste Geschaftsfihrerhaftung
unterlaufen. Andererseits werden Sie als Gesellschafterin oder Gesell-
schafter selbst dann als Burgin bzw. Blirge herangezogen werden, wenn
die Darlehen an die GmbH und nicht an Sie personlich vergeben werden.
Das ist verstandlich: Denn warum sollte ein Kreditinstitut Risiken Uber-
nehmen, die Sie selbst nicht zu tragen bereit sind. Eine Insolvenz wird
dadurch immer zum personlichen Ernst- wenn nicht Katastrophenfall.

Neben diesen Fragen sind fur die Wahl der Unternehmensform auch
steuerrechtliche Gesichtspunkte wichtig — weswegen dieses Thema
unter dem Kapitel »Steuern« fortgesetzt wird.

Einzelunternehmung

Sie haben das alleinige Geschaftsfuhrungs- und Kontrollrecht, dafur haften
Sie unbeschrankt mit Ihrem Geschafts- und Privatvermogen. Mindestka-
pital ist nicht erforderlich. Als Inhaberin bzw. Inhaber fallt der finanzielle
Erfolg allein Ihnen zu, es sei denn, stille Gesellschafter haben entspre-
chende Anspruche.

Jeder Kaufmann ist zur Handelregistereintragung einer Firma verpflichtet,
es sei denn, sein Unternehmen erfordert nach Art und Umfang keinen in
kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb. In das Handels-
register eingetragene Unternehmen muassen auf Geschaftsbriefen Firma,
Sitz, Registergericht und Handelsregisternummer angeben. Erfordert der
Betrieb wegen der einfachen Art und des geringen Geschéaftsumfangs
keine kaufmannische Geschaftseinrichtung, handelt es sich um ein Klein-
gewerbe. Kleingewerbetreibende sind berechtigt, aber nicht verpflichtet,
die Handelsregistereintragung einer Firma herbeizufuhren. Werden sie auf
ihren Wunsch in das Handelsregister eingetragen, wirkt die Eintragung
konstitutiv, d.h. mit der Handelsregistereintragung unterliegen Kleinbe-
triebe den Vorschriften des Handelsgesetzbuches.

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind zur Geschéaftsfiihrung

und Vertretung gemeinschaftlich berechtigt und verpflichtet und haben
Kontrollrecht, soweit im Gesellschaftsvertrag keine anderen Vereinbarungen
getroffen wurden. Gesellschafterinnen und Gesellschafter haften mit ihrem
Geschafts- und Privatvermogen. Eine Haftungsbegrenzung auf das Gesell-
schaftsvermogen bedarf einer individualrechtlichen Vereinbarung. Min-
destgesellschaftskapital ist nicht erforderlich. Kleingewerbetreibende, die
sich zu einer Gesellschaft birgerlichen Rechts zusammenschliefden, sind
berechtigt, aber nicht verpflichtet, eine Handelsregistereintragung herbeizu-
fuhren. Die Gesellschaft muss sich dann dem Statut einer offenen Handels-
gesellschaft oder Kommanditgesellschaft unterstellen. Soweit im Gesell-
schaftsvertrag keine anderslautende Vereinbarung getroffen ist, sind alle
Gesellschafterinnen und Gesellschafter zu gleichen Teilen am Erfolg beteiligt.
Alle GbR-Gesellschafter haften fir vertraglich und gesetzlich begriindete
Verbindlichkeiten als Gesamtschuldner.



Rechtliche Voraussetzungen der Unternehmensgrindung

Partnerschaftsgesellschaft Angehoriger Freier Berufe

Alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind zur Geschafts-
fuhrung und Vertretung gemeinschaftlich berechtigt und ver-
pflichtet und haben Kontrollrecht, soweit im Gesellschaftsvertrag
keine anderen Vereinbarungen getroffen wurden. Gesellschaf-
terinnen und Gesellschafter haften mit ihrem Geschafts- und
Privatvermogen als Gesamtschuldner, wobei eine Haftungs-
begrenzung im Einzelfall auf eine Partnerin bzw. einen Partner
moglich ist. Mindestgesellschaftskapital ist nicht erforderlich.

Es erfolgt eine Eintragung im Partnerschaftsregister. Soweit

im Gesellschaftsvertrag keine anderslautende Vereinbarung
getroffen ist, sind alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter zu
gleichen Teilen am Erfolg beteiligt. Der Name der Gesellschaft
enthalt den Namen mindestens einer Gesellschafterin bzw. eines
Gesellschafters, den Zusatz ,und Partner” oder ,Partnerschaft”
sowie die Berufsbezeichnung aller in der Partnerschaft vertre-
tenen Berufe.

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind zur Geschafts-
fuhrung und Vertretung berechtigt und verpflichtet und haben
Kontrollrecht, soweit im Gesellschaftsvertrag keine anderen
Vereinbarungen getroffen wurden. Die Gesellschafterinnen und
Gesellschafter haften unbeschrankt mit ihrem Geschéfts- und
Privatvermogen fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Mindest-
gesellschaftskapital ist nicht erforderlich. Es erfolgt eine Eintra-
gung im Handelsregister. Die Erfolgsbeteiligung: Zunachst wird
die Geschaftseinlage mit 4% p.a. verzinst, der Rest wird nach
Kopfen verteilt, soweit im Gesellschaftsvertrag keine anders-
lautende Vereinbarung getroffen wurde.

Kommanditgesellschaft (KG)

Alle Komplementare sind zur Geschaftsfihrung und Vertretung berechtigt
und verpflichtet und haben Kontrollrecht, soweit im Gesellschaftsvertrag
keine anderen Vereinbarungen getroffen wurden. Kommanditisten kdnnen
von den Komplementaren eine Kopie des Jahresabschlusses verlangen und
dessen Richtigkeit durch Einsichtnahme in die Blcher prufen. Komplemen-
tare haften unbeschrankt mit inrem Geschafts- und Privatvermogen. Kom-
manditisten haften nur mit ihrer Gesellschaftseinlage, die im Handelsregi-
ster zu vermerken ist. Mindestgesellschaftskapital ist nicht erforderlich. Fur
Kommanditisten ist jedoch eine Kapitalfestsetzung im Hinblick auf die erfor-
derliche Eintragung im Handelsregister erforderlich. Die Erfolgsbeteiligung:
Zunéchst wird die Geschaftseinlage mit 4% p.a. verzinst, der Rest wird nach
Kopfen verteilt, soweit im Gesellschaftsvertrag keine anderslautende Verein-
barung getroffen wurde.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Das gesetzliche Mindeststammbkapital einer GmbH betragt 25.000,- €. Die
Grindung einer GmbH ist auch durch einen einzigen Gesellschafter moglich
(Einpersonen-GmbH).

Vertreten wird die GmbH durch den oder die Geschéftsfihrer. Die GmbH
haftet fur ihre Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermdgen. Dagegen
ist die Haftung der Gesellschafter — wie der Name schon sagt — in der GmbH
beschrankt. Das Stammkapital kann aus Bar- oder Sacheinlagen bestehen.
Im Falle der Bargrindung mussen zum Zeitpunkt der Eintragung in das Han-
delsregister ein Viertel der Einlagen, mindestens aber die Halfte des gesetz-
lichen Mindeststammbkapitals (= 12.500,00,- €) eingezahlt sein. Sollen Sach-
einlagen geleistet werden — also statt Geld bewegliche oder unbewegliche
Sachen, Unternehmen usw. — so bestehen zwei Besonderheiten: Zum einen
muss die Sacheinlage immer in voller Hohe erbracht, zum anderen muss der
Wert der Sacheinlage in einem Sachgriindungsbericht nachgewiesen wer-
den. Werden als Sacheinlage gebrauchte Gegenstande eingebracht, wird
das Amtsgericht in der Regel zum Nachweis der Werthaltigkeit ein Sachver-
standigengutachten verlangen. Die Bargrindung ist also einfacher.
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Die Firma der GmbH kann als Personenfirma, Sachfirma, reine Fantasiefirma oder
eine Kombination dieser Moglichkeiten gebildet werden. Erforderlich ist dabei
stets, dass die Firma kennzeichnungs- und unterscheidungskraftig ist. Benen-
nungen wie etwa , Textil GmbH" sind also nicht zulassig. Insbesondere fir die For-
mulierung der Firma und des Gegenstandes des Unternehmens ist eine vorherige
Absprache mit der zustandigen Industrie- und Handelskammer zu empfehlen.

Anders als bei anderen Gesellschaftsformen, wie der OHG oder KG, kann eine
GmbH nur durch schriftlichen Vertrag gegriindet werden. Darlber hinaus muss
der Gesellschaftsvertrag notariell beurkundet werden. Durch die am 1. November
2008 in Kraft getretene Novelle des GmbH-Rechts ist kiinftig die Verwendung
eines notariellen Grindungsprotokolls statt des Gesellschaftsvertrages moglich,
sofern ein gesetzlich vorgegebenes Musterprotokoll verwendet wird. Dies spart
Kosten, ist aber nur moglich bei bis zu drei Gesellschaftern und einem Geschafts-
fhrer. Auch darf das Musterprotokoll nicht verandert werden. Insbesondere bei
Mehrpersonen-GmbHs ist der individuelle Gesellschaftsvertrag aufgrund seiner
flexiblen Gestaltungsmaoglichkeiten vorzuziehen.

Es erfolgt eine Eintragung im Handelsregister und Veroffentlichung im elektro-
nischen Bundesanzeiger.

Folgende Angaben mussen Sie auf Ihren Geschéftsbriefen aufnehmen: Firmierung,
Rechtsform, Sitz der Gesellschaft, Registergericht und Nummer, unter der die
Gesellschaft in das Handelsregister eingetragen ist, samtliche Geschaftsflihre-
rinnen und Geschaftsfuhrer.

Der Jahresabschluss ist zum elektronischen Bundesanzeiger einzureichen. Wich-
tig: Bei Versdumnis drohen Ordnungsgelder in erheblicher Hohe.

Wird die Gesellschaft zahlungsunfahig, so ist ohne schuldhaftes Zdgern, spate-
stens aber drei Wochen nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit, die Eré6ffnung des
Insolvenzverfahrens zu beantragen. Dies gilt — anders als z.B. bei Einzelunterneh-
men — sinngemaR bereits dann, wenn sich eine bilanzméaRige Uberschuldung
ergibt. Der Begriff der Uberschuldung wurde als Reaktion auf die Finanzkrise im
Herbst 2008 — zunachst befristet bis zum 31.12.2013 — geandert. Eine Uberschul-
dung liegt vor, wenn das Vermogen des Schuldners die bestehenden Verbindlich-
keiten nicht mehr deckt, es sei denn die FortfUhrung des Unternehmens ist nach
den Umstanden Uberwiegend wahrscheinlich.

Unternehmergesellschaft (,,Mini-GmbH")
Durch die Anderung des GmbH-Gesetzes ist seit
1. November 2008 die Griindung einer Gesell-
schaft mit Haftungsbeschrankung bereits ab
einem Euro Stammkapital méglich. Sofern das
oben genannte ,,Musterprotokoll” verwendet
wird, konnen die Grindungskosten minimiert
werden. Bei der sog ,,Mini-GmbH" handelt es
sich um eine Sonderform der GmbH und nicht
um eine eigenstandige Rechtsform. Gegenuber
der GmbH gibt es punktuelle Anderungen. Die
Stammeinlage muss voll eingezahlt werden,
eine Sachgrindung ist nicht moglich. Die Gesell-
schaft muss statt GmbH den Zusatz ,Unter-
nehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)”

oder UG (haftungsbeschréankt)” fihren. Ein
Viertel des Jahresgewinns ist in eine gesetzliche
Rucklage einzustellen. Wenn 25.000 € erreicht
sind, kann — muss aber nicht — in eine GmbH
umfirmiert werden. Ansonsten bestehen Pflich-
ten wie bei der GmbH hinsichtlich Bilanzierung,
Einreichung der Bilanz zum elektronischen Bun-
desanzeiger sowie die Insolvenzantragspflicht
far den Geschéftsfuhrer.
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Auch eine Limited hat Pflichten

Eine Limited (Ltd.) wird nach britischem Gesellschaftsrecht in das dor-
tige Register eingetragen. AnschlieRend wird fur die Gesellschaft nach
britischem Recht eine Betriebsstatte in Deutschland gegriindet. So weit
das grobe Verfahren.

Besonderheit: Die Limited ist zwar wie eine GmbH eine Kapitalgesell-
schaft, wahrend sich aber das Mindestkapital fur die GmbH zurzeit auf
25.000,- € belauft und ggf. bei der ,Mini-GmbH" nachtraglich anges-
part wird, ist fir die Grindung der Limited kein gesetzliches Mindestka-
pital vorgeschrieben.

Die Limited ist nicht mit der deutschen GmbH gleichzusetzen, es
bestehen erhebliche Unterschiede. Die Grindung einer Limited birgt
gravierende Risiken, zum Beispiel hohere Kosten fur die Eintragung ins
Handelsregister, zusatzliche Informationspflichten oder das Problem,
zwei Rechtsordnungen unterworfen zu sein. Das Problem, dass Kredi-
tinstitute und oft auch Lieferanten Sicherheiten verlangen, wird durch
diese Rechtsform wegen fehlender Kapitalausstattung eher noch ver-
scharft. Eine Limited-Grindung muss also gut Uberlegt sein. Bei einer
zu oberflachlichen Prifung werden Pflichten tUbersehen, die sowohl
empfindliche finanzielle als auch rechtliche Folgen nach sich ziehen.

Wer den Schritt der Griindung einer Limited wagen mochte, sollte sich
jedenfalls genau informieren. Hierflr stehen neben den Industrie- und
Handelskammern (IHK) in Deutschland auch die Deutschen Auslands-
handelskammern (AHK) zur Verfugung, im Hinblick auf die Limited
insbesondere die Deutsch-Britische Industrie- und Handelskammer in
London, im Internet unter www.ahk-london.co.uk prasent.

Durch die Moglichkeit, eine ,,Mini-GmbH" zu griinden, hat sich die
Attraktivitat der Limited allerdings erheblich reduziert.

Geschiftsbezeichnung/Firma

Gewerbetreibende, die nicht im Handelsregister eingetra-
gen sind, mussen im Geschéaftsverkehr mit dem Familien-
namen und einem ausgeschriebenen Vornamen auftreten.
Das gleiche gilt fur Gesellschaften burgerlichen Rechts,
wobei alle Gesellschafter mit Familiennamen und einem
ausgeschriebenen Vornamen aufzufthren sind. Die Beifu-
gung von Branchen- bzw. Etablissementbezeichnungen ist
zulassig, sofern nicht der Eindruck einer im Handelsregister
eingetragenen Firma entsteht.

In das Handelsregister einzutragende Firmen mussen zur
Kennzeichnung des Unternehmens geeignet sein und
Unterscheidungskraft besitzen. Sie durfen keine Angaben
enthalten, die geeignet sind, irrezufihren Uber geschaft-
liche Verhéltnisse, die fur die angesprochenen Verkehrs-
kreise wesentlich sind. Es kann zwischen Namens-, Sach-
und Phantasiefirma gewahlt werden (Mischformen sind
moglich). Der Firma ist ein Rechtsformzusatz beizuflgen;
das gilt auch fur Einzelkaufleute (z.B. e.K., e.Kfm., e.Kfr.).
Wenn in einer OHG oder KG keine natlrliche Person person-
lich haftet, muss die Firmierung eine Bezeichnung enthal-
ten, welche die Haftungsbeschrankung kennzeichnet (z.B.
GmbH & Co. KG).
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Steuern und Beitrage b9
Das Steuerrecht ist standigen Wandlungen unterworfen.
Deshalb kann dieses nur ein kleiner Uberblick zum Stand
Oktober 2010 sein. In Zukunft werden Sie ohne eine qua-
lifizierte Steuerberatung und zwar schon im Vorfeld Ihrer E&‘tﬁ

Unternehmensgrindung nicht auskommen.

Steuer- und Beitragsforderungen sind , harte” Forde-
rungen, bei deren Erfullung Sie wenig Verhandlungs-
spielraume haben. Sie sollten daher die Falligkeitstermine
und die notige Liquiditat zur fristgerechten Zahlung stets

S t e u e I n u n d B e i 't I é g e prasent haben, zumal Steuer- und Beitragsforderungen

unmittelbar vollstreckt werden konnen.

Belastende Steuern

Als Unternehmerin oder Unternehmer haben Sie es grundsatzlich
mit zwei Gruppen von Steuern zu tun: Die erste Gruppe sind Steuern,
die Ihr Unternehmen wirtschaftlich belasten. In diesem Falle sind

Sie sowohl der wirtschaftliche Trager der Steuer als auch der direkte
Steuerschuldner: z.B. Einkommensteuer, Korperschaftsteuer und
Gewerbesteuer.

Die zweite Gruppe von Steuern belastet Sie nicht wirtschaftlich, muss
aber gegenuber den Finanzbehorden berechnet und dorthin abge-
flhrt werden. Sie sind nur Steuerschuldner: z.B. Umsatzsteuer sowie
Lohnsteuer.

Einkommensteuer, Kirchensteuer, Solidaritiatsbeitrag

Aus lhrer friheren Anstellung kennen Sie die Einkommensteuer vor
allem in der Erhebungsform der Lohnsteuer bei Einklinften aus
nichtselbststandiger Tatigkeit. Fur Sie als Unternehmerin bzw. Unter-
nehmer kommen hingegen noch weitere Einkunftsarten in Betracht:
die Einklnfte aus Gewerbebetrieb, aus selbststandiger Arbeit sowie
aus Kapitalvermogen (z.B. Ausschuttung einer GmbH).

Wenn Sie Ihr Unternehmen als Einzelunternehmung oder in Form !
einer Personengesellschaft fihren, hat das Unternehmen keine oder

eine nur eingeschrankte eigene Rechtspersonlichkeit. Die Folge: Das
Unternehmen ist nicht selbst steuerpflichtig, sondern Sie als seine
Eigentimerin bzw. sein Eigentimer. Das bedeutet, dass Verluste oder
Gewinne des Unternehmens direkt fir hre Einkommensteuer relevant
sind.
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Bei Anlaufverlusten nach einer Existenzgrindung lassen sich diese
Verluste mit Gewinnen aus Vorjahren verrechnen (Verlustricktrag).
Daraus kann sich eine Steuerrlckzahlung ergeben, die Sie lhrem
neuen Unternehmen zuflhren kénnen. Erst wenn die ,,Gewinne”
des letzten Jahres nicht zur Deckung der Verluste ausreichen, wird
der verbleibende Verlust auf das folgende Jahr vorgetragen. Unter-
schiedliche Steuersatze in den Jahren sind zu beachten.

Der Verlustriicktrag besteht bei Grindung einer Kapitalgesellschaft
nicht.

Bei Investitionsvorhaben ist es ratsam, mit |hrer Steuerberatung zu
sprechen, damit Sie gegebenenfalls von einem Investitionsabzugbe-
trag steuerlich profitieren konnen.

ZukUnftig haben Sie Einkommensteuervorauszahlungen jeweils am
10. der Monate Marz, Juni, September und Dezember zu leisten,

die das Finanzamt durch einen Bescheid festgesetzt hat. Diese
geschatzten Vorauszahlungen konnen mit einem begrindeten
Antrag geandert werden, wenn sich die Gewinnsituation Ihres Unter-
nehmens andert.

Korperschaftsteuer
Die Korperschaftsteuer ist die Einkommensteuer fur Kapitalgesell-
schaften (z.B. GmbH).

Die Kapitalgesellschaft ist ab dem Jahr 2009 mit einem einheitlichen
Steuersatz von 15 % zuzuglich Solidaritatszuschlag belegt.

Beim privaten Anteilseigner werden seit 2009 Ausschuttungen der
GmbH mit 26,38 % bei der Einkommensteuer inkl. Solidaritatszu-
schlag zzgl. gegebenenfalls Kirchensteuer besteuert.

Die Zahlungstermine der Korperschaftsteuer sind die gleichen wie
bei der Einkommensteuer. Steuerpflichtiger fur die Korperschaftsteuer
ist jedoch die Kapitalgesellschaft.

He
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Gewerbesteuer

Der Gewerbesteuer unterliegen nur Gewerbetreibende sowie Kapitalgesellschaften.
Die Gewerbesteuer wird nach einer einheitlichen Bemessungsgrundlage erhoben,
die Steuerhohe wird von den Kommunen mittels unterschiedlicher Hebesatze
festgesetzt.

Die Gewerbesteuer erfasst den Gewerbeertrag, der bei Einzelunternehmen und
Personengesellschaften um einen Freibetrag von 24.500,- € gekurzt wird. Der ver-
bleibende Betrag wird mit der Steuermesszahl von 3,5% multipliziert und ergibt
den Steuermessbetrag.

Der Steuermessbetrag wird mit dem individuellen Hebesatz der Gemeinde multi-
pliziert. Daraus ergibt sich die zu zahlende Gewerbesteuer, die in vierteljahrlichen
Vorauszahlungen jeweils am 15. Februar, Mai, August und November zu entrich-
ten ist.

Die Gewerbesteuer wird bei gewerbesteuerpflichtigen Personenunternehmen
durch einen pauschalierten Abzug von der Einkommensteuer angerechnet
(3,8-fache des Steuermessbetrages).

Seit 2008 ist die Gewerbesteuer nicht mehr als Betriebsausgabe abziehbar.
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Durchlaufende Steuern

Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer)

Nach dem Umsatzsteuergesetz gibt es steuerbare und nicht steuerbare Umsatze.
Besteuert werden alle Lieferungen und Leistungen, soweit sie nicht steuerfrei
sind, der Eigenverbrauch der Unternehmerin bzw. des Unternehmers sowie die
Einfuhr von Gegenstanden. Bekanntlich ist die Umsatzsteuer immer in den Preisen
der Guter und Leistungen enthalten. Die Formvorschriften des § 14 Abs.1 des
Umsatzsteuergesetzes gelten grundsatzlich fur alle Arten von Rechnungen. Der
Steuersatz betragt seit 2007 19 %. Mit 7% werden z.B. klnstlerisch-literarische
Leistungen, Verlagsprodukte und Lebensmittel besteuert. Von der Umsatzsteuer
Ihrer Lieferungen und Leistungen konnen Sie die Umsatzsteuer (hier Vorsteuer
genannt) lhnen gestellter Rechnungen abziehen.

Die Umsatzsteuerschuld bemisst sich nach dem vereinbarten Entgelt. Sie kann
also gegenuber dem Finanzamt fallig werden, bevor Sie Ihnen tatsachlich zugeflos-
sen ist. Dieses kann zu Liquiditatsengpassen flhren. Andererseits konnen Sie auch
die vereinbarte Vorsteuer abziehen, bevor Sie sie u.U. gezahlt haben. Es empfiehlt
sich daher auf jeden Fall, dieses vorab mit Ihrem Steuerberater zu besprechen.

Moglich ist auch die ganzliche Befreiung von der Umsatzsteuerpflicht im Rahmen
der Kleinunternehmerregelung. Diese ist moglich, wenn Ihr Umsatz im vergange-
nen Kalenderjahr 17.500 € nicht Uberschritten hat und die vereinnahmten Entgelte
(brutto) im ersten vollen Geschaftsjahr voraussichtlich unter 50.000 € liegen. Die
Regelung hat zur Folge, dass Sie weder Umsatzsteuer in Ihren Rechnungen aus-
weisen durfen, noch zum Vorsteuerabzug berechtigt sind.

Die Umsatzsteuer ist grundsatzlich monatlich bis zum 10. des Folgemonats mit
einer Umsatzsteuervoranmeldung zu berechnen und abzufuhren. Ist die Vorsteuer
hoher als die von lhnen berechnete Mehrwertsteuer, zahlt Ihnen das Finanzamt
den Differenzbetrag aus.

In Zeiten, in denen die allgemeine Wirtschaftslage nicht als ,rosig” bezeichnet
werden kann, stehen Unternehmer immer wieder vor dem Problem, dass Kunden
ihren Zahlungspflichten nicht nachkommen. Dies beeintrachtigt die eigene Zah-
lungsfahigkeit. Hinzu kommt, dass der Unternehmer im Regelfall die Umsatzsteu-
er bereits dann an den Fiskus abfihren muss, wenn der Kunde noch gar keine
Zahlung geleistet hat. Eine Ausnahme gilt nur fur den Fall, dass der Unternehmer
die Istversteuerung nach 8 20 UStG anwenden kann:
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Das Finanzamt kann nach § 20 Abs. 1 UStG auf Antrag gestatten,
dass ein Unternehmer in den folgenden alternativen Fallen die /stver-
steuerung, d.h. nach vereinnahmten Entgelten, anwendet:

Der Gesamtumsatz (8 19 UStG) hat im vorangegangenen Kalen-
derjahr nicht mehr als 500.000 € betragen bzw. der voraussicht-
liche Umsatz bei einer Existenzgrindung wird im ersten vollen
Geschaftsjahr diese 500.000 € nicht Uberschreiten. (Die Umsatz-
grenze war bislang 250.000 € und wurde durch das sog. BUr-
gerentlastungsgesetz rickwirkend ab 1.7.2009 zunachst befristet
bis Ende 2011 verdoppelt)

Der Unternehmer ist von der Verpflichtung, Blcher zu fihren und
aufgrund jahrlicher Bestandsaufnahmen regelmafig Abschlisse
zu machen, nach § 148 AO befreit und darf eine sogenannte
Einnahme-Uberschuss-Rechnung machen, weil er in den letzten
beiden Jahren nicht mehr als 500.000 € Umsatz und 50.000 €
JahresUberschuss erwirtschaftet hat. Bei Existenzgrindungen ist
die Einhaltung dieser Grenzwerte am Ende des ersten Geschafts-
jahres festzustellen und fir das zweite Geschéftsjahr zu prognos-
tizieren.

Der Unternehmer erzielt Umsatze aus einer Tatigkeit als Ange-
horiger eines freien Berufsi. S. des 8 18 Abs. 1 Nr. 1 EStG

Lohnsteuer

Durch die Lohnsteuer werden lhre Arbeitnehmer wirtschaftlich bela-
stet. Der Unternehmer haftet gegentber dem Finanzamt. Im Rahmen
der monatlich fur Ihre Mitarbeiter zu erstellenden Lohnabrechnungen
wird die Lohnsteuer berechnet. Die Lohnsteuer ist abhangig von den
eingereichten Lohnsteuerkarten lhrer Mitarbeiter.

Die Lohnsteuer ist jeweils zum 10. des Folgemonats gegenuber dem
Finanzamt anzumelden und gleichzeitig zu zahlen.

Am Jahresende oder bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erhalt
der Mitarbeiter eine elektronische Lohnsteuerbescheinigung ausge-
handigt.
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Unternehmensformen unter steuerlichen
Gesichtspunkten

Die Grundentscheidung bei der Wahl der Unternehmensform ist die zwischen
einer Einzelunternehmung/Personengesellschaft (z.B. auch die GmbH & Co KG)
oder einer Kapitalgesellschaft (GmbH).

Der wichtigste steuerliche Faktor ist die unterschiedliche Behandlung des
Gewinns und des Gewerbeertrags.

Grundsatzlich weisen kleinere Personengesellschaften, wie auch Einzelunter-
nehmungen, bei gleichem wirtschaftlichen Tatbestand einen deutlich hoheren
Gewinn und Gewerbeertrag aus als vergleichbare Kapitalgesellschaften, da sich
die Unternehmerinnen bzw. Unternehmer nur Gber entnommenen Gewinn und
nicht Uber Geschaftsfuhrungsgehalter o.a. finanzieren konnen. Auch von Ihnen
bezogene Sondervergltungen (z.B. Pacht fur ein dem Unternehmen Uberlassenes
Grundstlck, Darlehenszinsen usw.) werden nicht als gewinnmindernde Betriebs-
ausgaben, sondern als entnommene Gewinne betrachtet. Die steuerliche Bela-
stung von Einzelunternehmen/ Personengesellschaften im Vergleich zu Kapital-
gesellschaften (inkl. Ausschuttung an die Gesellschafter) ist mittlerweile ahnlich.
Ein von lhrer Steuerberatung durchzufihrender Steuerbelastungsvergleich wird
den exakten Unterschied zeigen.

Als Grundszenario — von dem im Einzelfall natUrlich Abweichungen denkbar sind —
lasst sich fur die Grindungs- und Konsolidierungsphase eines Unternehmens
dennoch eher die Form der Personengesellschaft empfehlen, da hier erheblich
bessere Moglichkeiten der Verlustbehandlung bestehen (Verlustricktrag/Verlust-
verrechnung).

Es muss jedoch nochmals betont werden, dass hier nur eine sehr allgemeine
Tendenz benannt werden kann. Die genauen steuerlichen Vor- und Nachteile lhrer
Unternehmensgrindung muassen Sie mit |hrer Steuerberatung klaren.

Beitrage

Im Gegensatz zu Steuern sind Beitrage staatliche Abga-
ben, die einer gesetzlich festgelegten Verwendung
dienen. Die bekanntesten dieser Beitrage sind die gesetz-
lichen Sozialversicherungen sowie die Kammerbeitrage.

Sozialversicherungen

Die gesetzliche Sozialversicherung umfasst funf Versiche-
rungszweige: die Arbeitslosen-, Kranken-, Pflege-, Unfall
und Rentenversicherung. Als Unternehmerin bzw. als
Unternehmer sind Sie fur die punktliche AbfUhrung der
Beitrage verantwortlich und haftbar —und zwar sowohl fur
den Arbeitgeber — wie auch den Arbeitnehmeranteil. Die
Sozialversicherungsbeitrage werden in Prozent vom Brut-
togehalt gerechnet, wobei diese nur bis zu einer jahrlich
neu festgelegten Hochstgrenze (, Beitragsbemessungs-
grenze”) zugrunde gelegt werden.

Zur Berechnung der individuellen Sozialversicherungsbei-
trage bieten Fachverlage zahlreiche Ubersichtliche Lohn-
tabellen an. Ebenso stehen auf diversen Internetseiten
Onlinerechner zur Verfigung. Sozialversicherungsbeitra-
ge sind monatlich abzufihren und erscheinen sowohl auf
der monatlichen Gehalts- bzw. Lohnabrechnung als auch
am Ende des Jahres auf der Lohnsteuerkarte (ab 2012
papierloses elektronisches Verfahren) der Beschaftigten.

Arbeitslosenversicherung

Trager der Arbeitslosenversicherung ist die Agentur fur
Arbeit. Jede Arbeitnehmerin und jeder Arbeitnehmer ist
pflichtversichert. Selbststandige und Beamte sind von
der Pflichtversicherung nicht betroffen. Der ab Januar
2011 geltende Beitrag von 3,0 % vom Bruttoverdienst
des Arbeitnehmers wird vom Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer zu je 50 % gezahlt. Die Beitragsbemessungsgrenze
liegt derzeit bei 5.500,- €. Der gesamte Betrag wird vom
Arbeitgeber an die fur die Arbeitnehmerin oder den
Arbeitnehmer zustandige Krankenkasse abgefuhrt.

Fir Selbststandige, die eine berufliche Tatigkeit von min-
destens 15 Stunden wéchentlich austiben, besteht die
Moglichkeit einer freiwilligen Weiterversicherung gegen
Arbeitslosigkeit. Naheres lesen Sie im Kapitel ,, Leistun-
gen der Agenturen fur Arbeit”.
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Krankenversicherung

Die gesetzliche Krankenversicherung hat unterschiedliche Trager, zwischen denen
die Beschaftigten frei wahlen konnen. Der Beitrag wird vom Arbeitgeber einbe-
halten und an die zustandige Krankenkasse abgefuhrt. Der Einheitsbeitrag zur
gesetzlichen Krankenversicherung betragt ab 2011 15,5 %, von denen auf Dauer
festgeschrieben 7,3 % vom Arbeitgeber und z.Zt. 8,2 % vom Arbeitnehmer zu
tragen sind. Die Beitragsbemessungsgrenze liegt derzeit bei 3.750 €. Ein Wechsel
in die Private Krankenkasse ist fir abhangig Beschaftigte dann maoglich, wenn

das Bruttoeinkommen eine besondere Versicherungspflichtgrenze von 4.162,50 €
regelmaRig Ubersteigt. Auch hier tragt das Unternehmen die Halfte des nachge-
wiesenen Krankenversicherungsbeitrages, allerdings nur bis zur Hochstgrenze
des durchschnittlichen Krankenversicherungsbeitrages. Dieser Beitragsanteil wird
den Beschaftigten mit dem Lohn oder Gehalt ausgezahlt. Die ordnungsgemaliie
Verwendung ist nach Jahresende durch eine Bescheinigung der Krankenkasse
nachzuweisen.

Pflegeversicherung

Die gesetzliche Pflegepflichtversicherung erhebt die Krankenversicherung. Der
Beitrag von 1,95 % ist also entweder vom Unternehmen an die Krankenkasse
abzuflhren oder der Arbeitnehmerin bzw. dem Arbeitnehmer auszuzahlen.
Beschaftigte und Unternehmen tragen in Schleswig-Holstein jeweils die Halfte
des Beitrages. Kinderlose Versicherte zahlen in der Pflegeversicherung einen
Zuschlag von 0,25 %. Die Beitragsbemessungsgrenze liegt derzeit bei 3.750 €.

Unfallversicherung

Trager der Unfallversicherung sind die fir die jeweiligen Branchen zustandi-

gen Berufsgenossenschaften. Sie decken Risiken ab, die sich aus Arbeits- und
Wegeunfallen sowie aus anerkannten Berufskrankheiten ergeben, tragen also
nicht unerheblich zur Haftungsentlastung des Unternehmens bei. Die Beitragslast
liegt deshalb vollstandig bei der Arbeitgeberin bzw. beim Arbeitgeber. Samtliche
Beschaftigte — einschliellich Auszubildenden und geringflgig Beschaftigten
—mussen vom Unternehmen bei der fir den Gewerbezweig zustandigen Berufs-
genossenschaft angemeldet werden. Die Beitrage bemessen sich nach der Lohn-
und Gehaltssumme des Betriebes sowie nach den branchentypischen Risiken.
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Rentenversicherung

Die Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung werden jeweils zu 50 % vom
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gezahlt. Der derzeitige Rentenbeitragssatz liegt
bundeseinheitlich bei 19,9 % vom Bruttoverdienst des Arbeitnehmers. Die Bei-
tragsbemessungsgrenze liegt derzeit bei 5.500,- €. Gesonderte Regelungen gel-
ten fur sog. Minijobs.

Minijobs

Der Sozialgesetzgeber unterscheidet zwischen drei Arten von Minijobs: Minijobs
sind geringflgig entlohnt, wenn der monatliche Verdienst die Hochstgrenze von
400,- € nicht Uberschreitet. Ein kurzfristiger Minijob liegt vor, wenn die Beschaf-
tigung in einem Kalenderjahr auf zwei Monate und insgesamt 50 Arbeitstage
befristet ist. Der Minijob in Privathaushalten ist die dritte Form vom Minijobs.
Alle Minijobs sind fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sozialversiche-
rungsfrei. Der Arbeitgeber zahlt fur geringfiigig Beschéftigte Pauschalbeitrage in
Hohe von 30 % des Verdienstes. Die einfachste Art der Beitragszahlung ist, der
Bundesknappschaft eine Einzugserméachtigung zu erteilen. So kann sicherge-
stellt werden, dass die Beitrage fristgerecht abgebucht werden.

Mehr Informationen erhalten Sie unter der Servicenummer der Bundesknappschaft
Tel. 01801 200 504. Unter www.minijob-zentrale.de gibt es ein Download-Center
far Broschuren und Formulare.

Kiinstlersozialabgabe

Abgabepflicht besteht fur alle Unternehmen, die regelmaRig Auftrage an freie
Kinstler oder Publizisten vergeben und deren Leistung verwerten. Fur die Inan-
spruchnahme selbststandiger kinstlerischer oder publizistischer Leistungen
istin diesen Fallen Kiinstlersozialabgabe zu zahlen. Der Beitrag betragt ab 2010
3,9 % aller Entgelte, die ein Abgabepflichtiger im Laufe eines Jahres an selbst-
standige Kunstler und Publizisten fir entsprechende Leistungen entrichtet.

Kammer-Beitrage

Die Kammern sind reprasentativ-demokratisch organisierte Korperschaften des
offentlichen Rechts. Sie sind fur die Interessenvertretung ihrer Mitglieder, die
Beratung, die Berufsbildung und die Einhaltung von Standesregelungen zustan-
dig. Alle Unternehmen werden aufgrund einer gesetzlichen Regelung mit der
Gewerbeanmeldung automatisch Kammermitglieder. Zur Durchflhrung ihrer
Aufgaben erheben die Kammern Grund- und leistungsabhangige Zusatzbeitrage
sowie Gebuhren. Bei Neugrindungen wird im Jahr der Anmeldung kein Beitrag
gefordert, in den beiden folgenden Jahren gelten dann unterschiedliche Staffe-
lungen.

Zustandig fur Gewerbetreibende ist die Industrie- und Handelskammer, fir Hand-
werker die Handwerkskammer und fur Angehdrige Freier Berufe die jeweilige
Kammer der Berufsrichtung (soweit konstituiert).
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Jedes Unternehmen ist zur schriftlichen Aufzeichnung der gesamten
Geschaftsvorgange verpflichtet. Die Aufzeichnungen sind vollstandig,
richtig, zeitgerecht und geordnet vorzunehmen. Fur jede Buchung
muss ein nummerierter Beleg vorhanden sein. Diese Belege sind — wie
auch samtliche Handelsbucher, Inventare und Bilanzen — bis zu zehn
Jahre aufzubewahren, unter bestimmten Voraussetzungen auch daru-
ber hinaus.

Die rechtlichen Grundlagen der Buchfihrungspflicht sind vor allem die
Abgabenordnung (AO) und — fur Vollkaufleute und Kapitalgesellschaf-
ten — das Handelsgesetzbuch. Das betriebliche Rechnungswesen
sollte jedoch nicht nur als lastige Pflicht betrachtet werden, der nur

im allernotigsten Umfang nachzukommen ist. Die starkste Motivation
fUr eine ordentliche BuchfUhrung geht von innerbetrieblichen Grin-
den aus: Sie mussen schlief3lich genau wissen — und zwar nicht ,,im
Bauch”, sondern in Zahlen —an was Sie verdienen und wo Kosten-
und Verlustbringer sind.

Die nachfolgenden Ausfihrungen sollten daher als Anre-
gungen verstanden werden, anhand der Sie mit lhrem
Steuerberater oder lhrer Steuerberaterin die mitwach-
senden Strukturen lhres betrieblichen Rechnungswesens
planen konnen. Die damit verbundene Arbeit ist zudem
durch den Einsatz von Computern mit gangiger Finanz-
buchhaltungs-Software erheblich erleichtert worden. Die
Investitionskosten hierfur sind stark gesunken.

Gewerbetreibende, deren Umsatz oder Gewinn bestimm-
te Grenzen unterschreitet, und Freiberufler haben die
Moglichkeit einer vereinfachten Buchflhrung, der sog.
Einnahme-Uberschuss-Rechnung. Hierbei werden
lediglich die Einnahmen eines Wirtschaftsjahres gegen
die Ausgaben verrechnet. Das Ergebnis ist der Jahresge-
winn oder -verlust. Wahrend die Freiberufler unabhangig
vom Umsatz oder Gewinn bei dieser Buchfihrungsform
bleiben konnen, gelten fur Gewerbetreibende bestimmte
wirtschaftliche Obergrenzen. Diese liegen zurzeit bei
einem Jahresumsatz von mehr als 500.000 € oder einem
Gewinn aus Gewerbebetrieb von mehr als 50.000 € vor
Steuern.
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Bei Uberschreiten einer dieser Wirtschaftsgrenzen miissen Sie nach
Aufforderung des Finanzamtes eine Bilanz nach den Bestimmungen
der Abgabenordnung erstellen. In ihrer einfachen Form ist sie eine
Gewinnermittlung durch den Vergleich der Vermogenswerte des
abgelaufenen Wirtschaftsjahres mit denen des Vorjahres.

Grundlage des (voll-)kaufmannischen Rechnungswesens ist die sog.
~doppelte Buchfiihrung”. Sie bucht jeden Geschaftsvorfall zweimal:
einmal unter dem Gesichtspunkt der Mittelherkunft (Schulden oder
Passiva), zum anderen unter dem der Mittelverwendung (Vermogen
oder Aktiva). Die Buchfuhrung wird in Konten organisiert, die in sog.
Kontenrahmen zusammengefasst sind. Diesen Kontenrahmen mussen
Sie nicht erfinden: Ihr Steuerberater, Ihr Fachverband oder lhre Kam-
mer halt einen branchenspezifischen Kontenrahmen fur Sie bereit, den
Sie nur noch an die Bedurfnisse lhres Betriebes anpassen mussen.

Ansonsten ist der Umfang lhrer Buchfihrungs- und Publikations-
pflichten abhangig von der von Ihnen gewahlten Unternehmensform
sowie von der GrofRe des Unternehmens. Regelmalig sind eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen. Kapitalgesell-
schaften haben zusatzlich einen Anhang zu erstellen. Mittlere und
grofde Kapitalgesellschaften missen diese noch um einen Lagebericht
erganzen. Offenlegungspflichtige Unternehmen haben ihren Jahres-
abschluss auRerdem in elektronischer Form beim Betreiber des elek-
tronischen Bundesanzeigers einzureichen und zu veroffentlichen.

Zu Beginn der selbstandigen Tatigkeit sowie zum Abschluss jedes
Geschaftsjahres sind die Vermdgenswerte (Anlagevermogen und
Umlaufvermogen) sowie die Schulden durch eine Inventur zu erfas-
sen. Je nach Art und Umfang der Gegenstande des Betriebsver-
mogens ist die Inventur korperlich (d.h. durch Wéagen, Messen und
Zahlen), durch buch- und belegmallige Aufnahme oder auch mit Hilfe
anerkannter mathematisch-statistischer Methoden aufgrund von
Stichproben durchzufuhren. Da die Stichtags-Inventur je nach Art des
Gewerbes einen erheblichen Arbeitsaufwand bis hin zum tagelangen
Geschaftsstillstand bedeuten kann, bestehen verschiedene Moglich-
keiten der Vereinfachung dieser Tatigkeit. Die Bewertung der Gegen-
stande erfolgt grundsatzlich mit den urspringlichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten.

Bei abnutzbaren Wirtschaftsgutern bildet dieser Ausgangswert nur
die Basis der sog. Abschreibung. Ein abnutzbares Wirtschaftsgut
mit einer Lebensdauer von z.B. funf Jahren muss danach jedes Jahr
mit einem um ein Funftel des Ausgangswertes verringerten Buchwert
angesetzt werden (lineare Abschreibung).

Die Abschreibungen konnen unter der steuerlichen Bezeichnung
LAbsetzungen fur Abnutzung” (AfA) als Aufwand in der Ergebnisrech-
nung berucksichtigt werden und wirken daher gewinn- bzw. steuer-
mindernd.

Die vollkaufmannische Bilanz ist die in Kontenform dargestellte Kurz-
fassung des Inventars. Auch hier werden die im Inventar erfassten
Vermogenswerte (Aktiva) den Schulden (Passiva) gegenubergestellt.
Als rechnerische Differenzgrofie ergibt sich — ebenfalls auf der Pas-
sivseite der Bilanz — der Wert des eingebrachten Eigenkapitals. Es ist
daher moglich, dass diese Zahl negativ wird (Kapitalfehlbetrag). In die-
sem Fall sind die Kapitalerhaltungsvorschriften besonders zu beachten
(Stichwort: drohende Insolvenz).

Anders als das Inventar fuhrt die Bilanz nur Sammelangaben auf, also
keine spezifizierten Mengenangaben oder einzelne Schuld- und Ver-
mogenstitel. Ihre Aussagkraft ist daher auf die Darstellung der Bonitat
und der Vermogensverhaltnisse des Unternehmens beschrankt, zumal
sie nur die statische Abbildung eines Stichtages zeigt.

Eine klarere Aussage Uber den wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens trifft hingegen die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), in
der die gesamten Aufwands- und Ertragskonten des Unternehmens
abgeschlossen werden. Sie schliet mit der Feststellung des Jah-
resUberschusses oder des Fehlbetrages ab, wobei die Gliederungs-
vorschriften Erkenntnisse Uber die Ursachen dieses Ergebnisses
zulassen. Hier wurde z.B. deutlich, ob ein Unternehmen nur deshalb
einen Uberschuss ausweisen kann, weil es auRergewdhnliche Ertra-
ge — etwa in Form eines Immobilienverkaufs — verbuchen konnte,
wahrend es in seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit nur Verluste
erwirtschaftete.
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Krankenversicherung/Pflegeversicherung

Versicherungen

Fur Versicherte und deren Familienangehorige ist umfassender Versi-
cherungsschutz im Krankheits- und Pflegefall extrem wichtig. Hierzu
gehort auch die Absicherung bei Arztbehandlung, Zahnbehand-
lungen, Zahnersatz, stationarem Aufenthalt im Krankenhaus sowie
Berufliche Selbststéndigkeit beinhaltet in aller die Inanspruchnahme von Arzneien, Heil- und Hilfsmitteln.
Regel auch den Ausstieg aus dem staatlichen System S.elt Januar 2009 lg||t fur Selbstsltand|ge im Bereich dgr Kran.kenver—
sicherung eine wichtige gesetzliche Neuregelung. Seither sind auch

sozialer Sicherung . Selbststandige gesetzlich verpflichtet, eine Krankenversicherung

Selbststandige sind bis auf wenige Ausnahmen weiterhin in der
Gesetzlichen Rentenversicherung nicht pflichtversichert.

Eine Ausnahme: Die in der Handwerksrolle A als Inhaber eingetra-
genen Handwerker sind in ihrer selbststandigen Tatigkeit grundsatz-
lich rentenversicherungspflichtig.

Seit 2009 sind Selbststandige per Gesetz verpflichtet, sich gegen
Krankheit zu versichern — gesetzlich oder privat.

Berufliche Selbststandigkeit bedingt aber auch das Entstehen ver-
schiedener neuer Risiken, die je nach Dringlichkeit durch Sach- oder
Haftpflichtversicherungen abgedeckt werden sollten. Diese neuen
personlichen und beruflichen Risiken konnen nicht durch pauschal
angewandte Standard-Versicherungsprodukte gedeckt werden, da
hierdurch zu leicht Unter- oder Uberversicherungen entstehen.

Empfehlenswert ist es daher, den Rat von anerkannten Fachleuten
einzuholen. Denn jedes Unternehmen bendtigt ein maRgeschnei-
dertes, individuelles Versicherungskonzept, das nur mit solchen Fach-
leuten erarbeitet werden kann. Diese Beratung ist fur Sie regelmalig
kostenlos.

abzuschlief3en. Dabei bieten sich zwei Mdglichkeiten: gesetzliche
oder private Krankenversicherung. In der gesetzlichen Krankenversi-
cherung zahlt der Selbststandige einen Mindestbeitrag von ca. 300 €
im Monat — je nach Einkommen sogar 500 € und mehr. In der privaten
Krankenversicherung richtet sich der Beitrag nach dem Risiko, dem
Eintrittsalter und dem gewahlten Versicherungsschutz.

Fur die Absicherung langerer Krankheitszeiten gilt seit August 2009
eine Neuregelung. Selbstandige muissen dazu bei ihrer gesetzlichen
Krankenversicherung eine Wahlerklarung zum Krankengeld abgeben.
Wahltarife mit Krankengeldanspruch kénnen dann mit einer dreijah-
rigen Bindungsfrist gewahlt werden. Vorteilhaft kann auch die alter-
native Absicherung durch eine private Krankentagegeldversicherung
sein.

Die Pflegepflichtversicherung bietet eine Grundversorgung bei Pfle-
gebedurftigkeit im Alter, nach schwerer Krankheit oder nach Unfall.
Diese Pflichtabsicherung deckt im Pflegefall aber nur maximal 50 %
der anfallenden Kosten. Der Rest muss selbst bezahlt werden. Hier
ist die private Absicherung Uber eine erganzende Pflegeabsicherung
wichtiger denn je.

Private Altersversorgung

Aufgrund der demographischen Entwicklung (Verlangerung der
Lebenserwartung, schrumpfende Geburtenzahlen) und des Umlage-
verfahrens hat die Gesetzliche Rentenversicherung mit erheblichen
Problemen zu kampfen. Auch die privaten Rentenversicherer sind
von den Folgen der verlangerten Lebenserwartung betroffen. Daher
entscheiden sich viele Selbststandige fur den Abschluss einer Kapi-
tallebens- oder privaten Rentenversicherung, andere setzen auf Ver-
mogensbildung durch Immobilien oder Investmentfonds bzw. eine
Mischung dieser Formen.

Bei all diesen Anlageformen ist zu beachten, dass der Erwerb dieser
Anlagen mit Kosten (Abschlusskosten, Ausgabeaufschlage, Grund-
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erwerbsteuer und Notar-/Grundbuchkosten) verbunden ist. Daher ist es wichtig,
dass hier die nachhaltige Aufrechterhaltung der Anlagen gewahrleistet ist. Bei
einem frihzeitigen Ausstieg aus den Anlagen kann dies zu finanziellen Nachteilen
flhren. Da bei Lebens-/Rentenversicherungen die Abschlusskosten auf minde-
stens funf Jahre und bei Investmentfonds zumeist auf die gesamte Laufzeit ver-
teilt werden, sollte immer der langfristige Sparvorgang im Vordergrund stehen.

Ist beim Beginn der Selbststandigkeit die langfristige Bedienung einer Lebens-/
Rentenversicherung noch nicht gewahrleistet, so sollte zunachst der unabding-
bare Schutz bei Berufsunfahigkeit und ggf. fur die Hinterbliebenenvorsorge
sichergestellt werden. Wenn abzusehen ist (nach etwa zwei bis drei Jahren), dass
sich das Unternehmen tragt, kann die Altersvorsorge problemlos hinzuversichert
werden.

Mit dem Alterseinklnftegesetz wurde 2005 fur Selbststandige die Basis- oder
Rdrup-Rente eingefuhrt, mit der steuerlich gefordert eine Altersversorgung aufge-
baut werden kann. Selbststandige Gewerbetreibende konnen bis zu 20.000 € pro
Jahr in eine private Rentenversicherung einzahlen und 2010 davon 70 % (Prozent-
satz steigt jedes Jahr um 2 Prozentpunkte und erreicht 2025 dann 100 %) steuer-
lich geltend machen. Bei Verheirateten verdoppelt sich der Anlagebetrag.

Versicherungspflicht im Handwerk

In die Handwerksrolle als Inhaber eingetragene Gewerbetreibende sind in ihrer
selbststandigen Tatigkeit grundsatzlich versicherungspflichtig, sofern nicht Versi-
cherungsfreiheit kraft Gesetzes vorliegt oder auf Antrag eine Befreiung erfolgt ist.
Sie konnen sich auf Antrag von der Versicherungspflicht befreien lassen, wenn
sie fur mindestens 18 Jahre (216 Kalendermonate) Pflichtbeitrage gezahlt haben.
Dies gilt nicht fur Bezirksschornsteinfegermeister. Zu dem versicherungspflichti-
gen Personenkreis gehort auch jeder Gesellschafter einer in der Handwerksrolle
eingetragenen Personengesellschaft, wenn er den handwerksrechtlichen Befahi-
gungsnachweis (z.B. Meisterprufung) besitzt und selbstandig tatig ist. Der Regel-
beitrag betragt seit 2010 508,45 €. Junghandwerkerinnen und Junghandwerker
haben das Recht, den halben Regelbeitrag zu zahlen (bis zum Ablauf von drei
Kalenderjahren nach dem Jahr der Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit).

Berufsunfiahigkeitsversicherung

Berufs- und Erwerbsunfahigkeit werden in der gesetzlichen Rentenversicherung
nicht mehr mitversichert. Die gesetzliche Rentenversicherung stellt nur noch

auf das tatsachliche Restleistungsvermogen einer Person ab. Die individuelle
Qualifikation oder der jeweilige Beruf spielen bei der Bemessung der Erwerbs-
minderungsrenten keine Rolle mehr. Erst wenn Sie weniger als 3 Stunden taglich
arbeiten konnen, bekommen Sie die volle Erwerbsminderungsrente. Um das
Risiko der Berufsunfahigkeit wirksam abzusichern, sollte eine private Berufsunfa-

higkeitsversicherung abgeschlossen werden, die das individuelle Berufsrisiko und
den jeweiligen Lebensstandard berucksichtigt. Grinderinnen und Grander, wel-
che die allgemeine Wartezeit von funf Jahren bereits erflllt haben, konnen u. U.
durch Zahlung eines Mindestbeitrags den Anspruch auf Erwerbsminderungsrente
zumindest fur die ersten zwei Jahre der Selbststandigkeit aufrecht erhalten.

Risiko-Lebensversicherungen

Durch die geschaftlichen Risiken der Selbststandigkeit konnen auch gravierende
Folgen in Threm Todesfall bzw. beim Tod einer Teilhaberin oder eines Teilhabers
entstehen: Banken kindigen personlich verblrgte Kredite, Erben fordern die
Auszahlung von Geschaftsanteilen usw. Derartige Risiken, die sowohl den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden als auch ruindse Folgen fur Hinterbliebene
haben konnen, sind durch preisglnstige Risiko-Lebensversicherungen abzude-
cken. Gerade in diesem Bereich wird oft am falschen Ort gespart — wer denkt
schon gern an den Tod? Banken verlangen bei einer Kreditgewahrung oft den
Abschluss einer solchen Risiko-Lebensversicherung.

Arbeitslosenversicherung

Trager der Arbeitslosenversicherung ist die Agentur fur Arbeit. Jede Arbeitneh-
merin und jeder Arbeitnehmer ist pflichtversichert. Selbststandige und Beamte
sind von der Pflichtversicherung nicht betroffen.

Es besteht die Moglichkeit einer freiwilligen Weiterversicherung gegen Arbeitslo-
sigkeit fur Selbststandige, die eine berufliche Tatigkeit von mindestens 15 Stun-
den wochentlich austben —ab 01.01.2011 sog. Antragspflichtversicherung. Den
Antrag mussen Sie bei der zustandigen Agentur fur Arbeit stellen. Naheres lesen
Sie im Kapitel , Leistungen der Agenturen fur Arbeit”.

Unfallschutz fiir Selbststédndige

Selbststandige haben die Moglichkeit, sich freiwillig in der fur sie zustandigen
Berufsgenossenschaft gegen Unfalle zu versichern. Fur bestimmte Berufsgrup-
pen besteht sogar eine Versicherungspflicht. Der gesetzliche Unfall-Versiche-
rungsschutz bietet einen guten Grundschutz, der allerdings nur Berufs- und
Wegeunfalle absichert und zudem in der Hohe begrenzt ist.

Eine bedarfsgerechte umfassende Ansicherung bietet nur die Kombination des
gesetzlichen Unfall-Versicherungsschutzes mit einer privaten Unfallversicherung.
Nur hier kann sich der Unternehmer umfassend und in der Hohe ausreichend
absichern. Der Schutz der privaten Unfallversicherung gilt fur Beruf und Freizeit,
also rund um die Uhr und weltweit.
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Haftpflichtversicherung

Haftpflicht bedeutet, kraft Vertrages oder aufgrund gesetzlicher Bestimmungen
einem anderen wegen eines Schadens ersatzpflichtig zu sein. Aufgrund gesetz-
licher Bestimmungen ist zunachst haftpflichtig, wer einem anderen einen Scha-
den durch eigenes Verschulden zufligt. Neben dieser ,Verschuldenshaftung” gibt
es noch die ,Gefahrdungshaftung”, die Haftung ohne eigenes Verschulden, so
z.B. durch die Haltung eines Tieres, als Gastwirtin bzw. Gastwirt (fur das Gut der
Gaste) oder als Inhaberin oder Inhaber von Anlagen zur Lagerung von gewasser-
schadlichen Stoffen. Besteht zwischen der geschadigten und der verursachenden
Person des Schadens ein Vertragsverhéltnis, so kann im Schadensfall die gescha-
digte Person Anspruche aus der Vertragsverletzung ableiten.

Nach den Allgemeinen Haftpflicht-Bedingungen (AHB) versichert ein Versiche-
rungsunternehmen nur die Haftung aus unerlaubter Handlung und die sogenann-
te Gefahrdungshaftung, sofern der Schaden durch Fahrlassigkeit oder grobe Fahr-
lassigkeit herbeigefuhrt wurde. Nicht versicherbar ist die Haftung aus ,,vertrag-
lichen Leistungen”, das Abhandenkommen von Sachen sowie der Vorsatz, d.h.
der mit Absicht herbeigefuhrte Schaden. Die Haftpflichtversicherung ersetzt aber
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Uben Sie eine beratende Tatigkeit aus, so kdnnten sich auch direkte Vermogens-
schaden ergeben, die durch den Einschluss einer Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung gedeckt werden konnen.

Die betriebliche Sachversicherung

Bei dem Abschluss einer derartigen Versicherung ist naturlich erst einmal zu pru-
fen, welchen Risiken Sie ausgesetzt sind und welche Sie hiervon versichern wol-
len. Daruber hinaus ist festzulegen, welche Versicherungssumme zu versichern
ist, ob fremdes Eigentum mitversichert werden muss, ob Gebaudeeinbauten in
den Vertrag mit einzuschlief3en sind und ob Erhohungen von Entschadigungs-
grenzen vorgenommen werden mussen.

Eine Feuerversicherung sollte flr jeden Betrieb bestehen. Auch wenn der maxi-
male Schaden kalkulierbar ist, durfte ein Totalschaden schon fast das Ende der
selbststandigen Existenz bedeuten. Oft wird eine Feuerversicherung auch von
Banken bei Finanzierungen von Waren, Maschinen und Anlagen oder von einer
Leasingfirma verlangt.

nicht nur Schaden, sondern sie dient auch der Abwehr unberechtigter Ansprtche,

gegebenenfalls auch vor Gericht Ob eine Einbruchdiebstahlversicherung sinnvoll ist, hangt davon ab, wie anzie-

hend lhr Betrieb fur Einbruchswillige sein konnte. Dabei spielt nicht nur der Wert
der Waren eine Rolle, sondern auch die Lage des Betriebes. Wie der Name der
Versicherung schon sagt, ist nicht der einfache Diebstahl abgedeckt (Kundschaft
stiehlt Ware oder Geld), sondern der Diebstahl verbunden mit einem Einbruch.
Der einfache Diebstahl lasst sich nicht versichern. Ob Schaden durch Leitungs-
wasser mitversichert werden sollen, sollte von der Lage der Wasserleitungen und
der Wahrscheinlichkeit eines grofieren Schadens abhangen.

Grundsatzlich kann jeder Mensch wegen eines Schadens unbegrenzt haftbar
gemacht werden. Man haftet ggf. nicht nur fur eigenes Tun, sondern auch fur das
Unterlassen. Auch fur die Unachtsamkeit anderer kann man selbst in Haftung
genommen werden. Dies gilt besonders fur die Haftung des Unternehmens fur
Handlungen seiner abhangig Beschaftigten (als sog. , Erfullungsgehilfen).

Fdr die normale Betriebs-Haftpflichtversicherung wird fast nur noch eine
Deckungssumme von 2 Millionen € fr Personen- und 1 Million € fir Sachscha-
den angeboten. Verschiedene Versicherer, insbesondere im Bereich des Bau-
handwerks, bieten 2,5 Millionen € pauschale Deckung an.

Eine Betriebsunterbrechungsversicherung kann zusatzlich zu jeder einzelnen
Versicherung (Feuer, Einbruchdiebstahl, Leitungswasser, Sturm, Hagel und Ele-
mentar) abgeschlossen werden. Wird durch einen Schaden, fur den auch eine
BU-Versicherung besteht, der Betriebsablauf erheblich gestort oder muss dieser
ganzlich unterbrochen werden, so kommt die BU-Versicherung fur den dadurch
bedingten Einnahmeausfall und die laufenden festen Kosten auf, langstens jedoch
ein Jahr, hochstens bis zur vereinbarten Versicherungssumme.

Sie sollten fur Ihren Betrieb Uberlegen, ob die Begrenzung von 1 Mio € Sachscha-
den ausreichend ist. Das erscheint auf den ersten Blick hoch, muss aber nicht
ausreichend sein, wenn man z.B. einen grof3en Feuerschaden unterstellt.

Auch im Bereich der Bearbeitungs- und Tatigkeitsschaden sollte immer von den
maximalen Moglichkeiten ausgegangen werden. Der Einschluss von nur 3.000 €
fur einen Betrieb des Baunebengewerbes kann teuer zu stehen kommen. Fir eine
Fahrradwerkstatt durfte die Mitversicherung von 20.000 € Bearbeitungsschaden
dagegen herausgeworfenes Geld sein.

Weitere Informationen

Auch die Produkt-Haftpflicht betrifft nicht nur grofse Herstellerfirmen. Wer ein Gesémtverba"d_der Deurtgchen Deutsch o
.. .. . Versicherungswirtschaft (GDV) Schutzverband (DVS)

fehlerhaftes Produkt herstellt, muss fur daraus entstehende Schaden unabhéangig Tel- 030 20205000 Tel: 0228 982230

von einem eventugllen Verschulden haften. Das Ggsetz spr@ht vom , Hersteller”, www.gdv.de www iTEshu e

fasst aber den Kreis der haftenden Personen so weit, dass die Produkthaftung

letztlich jeden kleinen Handler betrifft, wenn der eigentliche Hersteller nicht fest- . . . _

gestellt werden kann. Bund versicherter Unternehmen Verband offentlicher Versicherer
Tel: 09492 905625 Tel: 0211 455401

www.bvuev.de www.voevers.de



Finanzierungshilfen fir
Existenzgrindungsvorhaben
in Schleswig-Holstein

Vorbemerkung

Die bundesweiten speziellen Existenzgriindungsprogramme der KfW Mittelstands-
bank stehen grundsatzlich allen Interessierten zur Verfligung, die sich mit einer
Neugriindung, Ubernahme oder titigen Beteiligung selbststindig machen wollen,
far ihr Vorhaben fachlich und kaufmannisch qualifiziert sind und ein erfolgver-
sprechendes Grindungskonzept haben. Die Grindungsprogramme sind auch
noch fur erganzende Finanzierungsbedarfe in der Aufbauphase von drei Jahren
danach erreichbar. Ausgenommen sind Umschuldungen und Nachfinanzierungen.

Bei kleineren Vorhaben ist es wegen unrentierlich hohen Bearbeitungsaufwandes
manchmal schwierig, eine Hausbank zur Ubernahme der Finanzierung zu gewin-
nen. Im Rahmen der , Starthilfe Schleswig-Holstein” kann dann auf Ersuchen der
Bank vor Ort die Investitionsbank (IB) befristet die Hausbankfunktion Gbernehmen.
Uber die IB werden dann die Foérderdarlehen des Bundes zur Refinanzierung bean-
tragt. Naheres zur ,Starthilfe Schleswig-Holstein” wie auch zu Ausfallblrgschaften
der BUrgschaftsbank Schleswig-Holstein und zu Beteiligungskapital der Mittelstan-
dischen Beteiligungsgesellschaft konnen Sie in den Kapiteln ,,Finanzierungshilfen”
bzw. ,Fordernde Organisationen und ihre Angebote” nachlesen.

In Sonderfallen konnen zusatzlich oder alternativ Spezialprogramme des Landes
oder des Bundes in Betracht kommen. So kann es z.B. fir Produktionsunternehmen
oder Uberregionale Dienstleister in Abhangigkeit von den geschaffenen Arbeits-
platzen und dem Standort Investitionszuschusse ab 150.000 € Investitionsvolumen
oder fUr Innovationsprojekte ab 150.000 € Entwicklungskostenzuschusse geben.
Letztlich muss immer klar werden: Wer braucht wofiir wie viel Geld. Uber Einzel-
heiten beraten Sie insbesondere die im Adressteil genannten Ansprechpersonen
der Investitionsbank.

Auf die Gewahrung von offentlichen Forderungsmitteln besteht —anders als bei
Steuervergunstigungen — kein Rechtsanspruch. Stets muss die Hausbank sowie die
Forderbank und ggf. die Burgschaftsbank oder eine Kapitalbeteiligungsgesellschaft
von der Tragfahigkeit des Vorhabens Uberzeugt werden.

Bei personenbezogener Antragstellung gelten die Fordervoraussetzungen und die
Hochstbetrage je Person.

Sie mussen entsprechend lhrer wirtschaftlichen Verhaltnisse das Vorhaben in ange-
messenem Umfang durch Eigenbeitrage mitfinanzieren (beim Kf\W-StartGeld nicht
zwingend).

Forderungsantrage mussen vor Beginn des Vorhabens, d.h. vor Eingehen vertrag-
licher Verpflichtungen hinsichtlich der geforderten Guter gestellt werden (zumin-
dest mUssen Bankgesprache dokumentiert sein. Die Antrage mussen spatestens
drei Monate nach Vorhabensbeginn bei der KfW eingegangen sein).

Die jeweils gultigen Konditionen sind bei der Investitionsbank (dort auch im Inter-
net), den Kreditinstituten oder den Kammern zu erfragen.
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StartGeld

fiir Griindungsvorhaben und Festigungsfinanzierungen
bis max. 50.000,-€

1. Verwendungszweck

Mit einem StartGeld-Darlehen kdnnen die Grindung einer selbststandigen Existenz
(auch Erwerb eines Betriebes oder tatige Beteiligung) und Festigungsmalinahmen
binnen drei Jahren finanziert werden.

2. Antragsberechtigte

Naturliche Personen sowie kleine Unternehmen im Bereich der gewerblichen
Wirtschaft und Angehorige der Freien Berufe. Bei unternehmensbezogener
Antragsstellung muss mindestens ein Gesellschafter die Antragsvoraussetzungen
fUr naturliche Personen erflllen. Eine Antragstellung ist auch noch binnen drei
Jahren ab Geschéftseroéffnung/Ubernahme moglich. Mit insgesamt maximal zwei
Antragen kann der Hochstbetrag von 50.000 € ausgeschopft werden.

3. Voraussetzung fiir die Gewahrung

Eine Forderung ist auch moglich, wenn es sich zunachst um einen Nebenerwerb
handelt. Eine nachhaltig tragfahige Vollexistenz muss mittelfristig, d.h. spatestens im
vierten Jahr, angestrebt werden.

4. Umfang der Forderung

Maximal kénnen je Antragsteller 50.000 € gewahrt werden, davon allerdings hoch-
stens 20.000 € als Liquiditatsbedarf. Anders als friher ist nicht die Vorhabensgrolie
sondern der (Rest-) Finanzierungsbedarf entscheidend, der bis zu 50.000 € voll

mit dem StartGeld-Darlehen finanziert werden kann. Der Einsatz eigener Mittel ist
erwunscht (jedoch nicht zwingend erforderlich) und verbessert das Bankrating.

5. Konditionen

Auszahlung: 100%

Zinssatz: aufgrund einer Uberwiegenden Risikolbernahme seitens
der KfW und der EU besonders gunstig; Ifd. Anpassung an
den Kapitalmarkt; ab Bewilligung fest fur die Laufzeit; aktu-
ell abrufbar im Internet: www.kfw-mittelstandsbank.de —
oder bei den Ansprechpersonen im Adressteil dieses Buchs

Zinszahlung: monatlich

Laufzeit: 5 oder 10 Jahre (Ruckzahlung jederzeit ohne Zusatzkosten
maoglich)

Tilgung: nach Ablauf der ein oder zwei tilgungsfreien Jahre in

monatlich gleichen Raten
Bereitstellungsprovision: 0,25% / angefangenen Monat; Abruffrist 9 Monate
Sicherheiten: ggf. sind vorhandene bankubliche Sicherheiten hereinzu-
nehmen. Im Ubrigen stellt die KIW mit teilweiser RisikoU-
bernahme seitens der EU die Hausbank zu 80% von der
Haftung frei, so dass diese nur 20% (max. 10.000 €) Restri-
siko tragen muss.
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Kombination: Eine Kombination mit anderen KfW- oder ERP-Programmen
ist nicht moglich.

6. Antragsverfahren

Antrage konnen nur Uber ein Kreditinstitut (Hausbank bzw. i.R. Starthilfe Schleswig-
Holstein: Investitionsbank Schleswig-Holstein) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt
werden.

StartGeld-Finanzierungsbeispiel

Existenzgriindung (Neugriindung, titige Beteiligung, Ubernahme)
mit KfW-StartGeld (Fremd-finanzierungsbedarf bis max. 50 T €)

Investitionsplan (netto) € Finanzierungsplan €

Renovierung/ Einrichtung Bliro 19.000,- Eigenmittel

PC, Fax, ISDN u.a. 4.000,- Eigenkapital / Sacheinlagen 5.000,-

Software 2.000,- Fremdmittel

(Sach-) Investitionen 25.000,- KfW-StartGeld 38.000,-
A i Gesamtfinanzierung

Betrlel?s_n?_lttelbe(j.larf o Eigenmittel und Darlehen 43.000,-

It. Liquiditatsplan inkl. Disagio,

MarkterschlieBungskosten 18.000,-

Gesamtbedarf

Investitionen, Markterschlie3ung

und Betriebsmittel 43.000,-

» 50.000 € max. Fremdfin.bedarf je Person fr Investit. und Betriebsm.
(BM-Anteil max. 20.000 €)

» Ohne Vorsteuerabzugsberechtigung konnen Bruttobetrage gefordert
werden

» auch nebenberufliche Grindungen sind forderfahig, wenn spatestens
im 4. J. ein Vollerwerb angestrebt wird

» Auch noch binnen 3 Jahren ab Eréffnung/Ubernahmestichtag
(max. 2 Antrage innerhalb Maximalbetrag)

» eine 80 %ige Haftungsfreistellung der Hausbank durch die KfW ist
obligatorisch; deshalb Kreditsicherheiten nicht zwingend erforderlich —
De-minimis-Beihilfe: relevant insbes. Forderverbot f. LKW > 3,5 t

» Die Hausbank erhalt von der KfW ein zusatzliches Bearbeitungsentgelt:
500 € bis 1.000 €

» Finanzierungsanteil max. 100% d.h. Eigenmittel erwinscht/ nicht zwin-
gend, Auszahlung 100%, Laufzeit und Zinsbindung 5 bis 10 Jahre, 1 bzw.
2 Jahre tilgungsfrei, mtl. Zins u. Tilgung, Sondertilgungen kostenfrei
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ERP-Kapital fiir Griindung

Das wichtigste Griindungsdarlehen bei Fremdfinanzierungsbedarf
ab 50.000,- €

1. Verwendungszweck

Es konnen bei schwacher Eigenkapitalbasis nicht zu besichernde und deshalb eigen-
kapitalahnliche Mittel fur erfolgversprechende Vorhaben der gewerblichen Wirtschaft
und der Freien Berufe zur Verflgung gestellt werden.

Folgende Vorhaben konnen gefordert werden: Griindung einer selbststandigen
Existenz, auch durch titige Beteiligung oder Ubernahme, Festigungsinvestitionen
einschlieBlich betriebsnotwendiger langfristiger Aufstockung des Warenlagers, die
innerhalb von drei Jahren nach Geschaftseréffnung, Ubernahme oder Beteiligung
begonnen werden. Der Erwerb zusatzlicher Geschaftsanteile ist nur forderfahig, wenn
vorher der Anteil unter 25% betragen hat.

2. Antragsberechtigte
Antragsberechtigt sind bei dieser personenbezogenen Forderung naturliche Personen.

3. Voraussetzung fiir die Gewahrung

Die selbststandige Tatigkeit muss eine nachhaltig tragfahige Vollexistenz erwar-
ten lassen. Anders als beim StartGeld reicht es nicht, wenn der Vollerwerb erst
mittelfristig angestrebt wird. Ggf. muss neben einer anderen Erwerbstatigkeit das
geforderte Vorhaben spatestens binnen eines Jahres als Haupterwerbsgrundlage
geplant sein. Es ist die positive Stellungnahme einer unabhangigen fachlich kom-
petenten Stelle beizubringen (z.B. Kammer, Steuerberatung).

4. Umfang der Forderung

» Die Bemessungsgrundlage wird ermittelt aus der (Sach-) Investitionssumme ein-
schlieBlich der Kosten des ersten Warenlagers (siehe im einzelnen vorn beim Grin-
dungskonzept: Kapitalbedarfsplan). Bestimmte MarkterschlieBungskosten (Markta-
nalyse, Werbekonzept, Messeteilnahme, Handelsvertreterschulung, Direct-Mailing,
nicht aber Eroffnungswerbung) konnen beim ERP-Kapital fur Grindung in die Inve-
stitionskosten einbezogen werden, was nur bei gro3en Anteilen lohnt. Diese Kosten
sind anderenfalls im Betriebsmittelbedarf zu bertcksichtigen.

» Grundsatzlich sind mindestens 15 % Eigenmittel (bar, Sacheinlagen oder unbesi-
cherte Privatdarlehen) erforderlich, die dann durch maximal 30 % ERP-Kapital fur
Griindung auf 45% der Bemessungsgrundlage aufgestockt werden. Bei Vorhaben
ab 500.000 € verringern sich die Eigenkapitalanforderungen (bis 1,5 Mio. € gleich
bleibend 75.000 €, darlber 5% Eigenkapital erforderlich).

» Hochstbetrag: 500.000 € je Grinderperson

5. Konditionen

Auszahlung: 100%

Zinssatz: Ifd. Anpassung an den Kapitalmarkt; ab Bewilligung
fest fur 10 Jahre; aktuell abrufbar im Internet:
www.kfw-mittelstandsbank.de oder bei den
Ansprechpersonen im Adressteil dieses Buchs

Zinszahlung: Ya jahrlich

Garantieentgelt: 1,0% p.a. der jeweiligen Inanspruchnahme

Bereitstellungsprovision: keine; Abruffrist 12 Monate

Laufzeit: maximal 15 Jahre

Tilgung: Die Tilgung erfolgt in 32 gleichen Vierteljahresraten

nach 7 tilgungsfreien Jahren. Bei Antragstellern, die

alter als 65 Jahre sind, verkurzt sich die tilgungsfreie

Zeit um die Zahl der Jahre Uber 55. Eine vorzeitige

Tilgung ist jederzeit gegen Zahlung einer Vorfallig-

keitsentschadigung moglich.

personliche Haftung; keine weiteren Sicherheiten.

Sicherheiten:

6. Antragsverfahren

Antrage konnen nur Uber ein Kreditinstitut (Hausbank bzw. i.R. Starthilfe Schleswig-
Holstein: Investitionsbank Schleswig-Holstein) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt
werden.

Unternehmerkredit

Der zweite Baustein bei Finanzierungsbedarf
ab 50.000,- €

1. Verwendungszweck

Mit dem Unternehmerkredit kdnnen samtliche Investitionsvorhaben sowie der Be-
triebsmittelbedarf (=Liquiditatsbedarf) finanziert werden. Dieses Darlehen ist mit dem
vorgenannten ERP-Kapital fur Griindung kombinierbar. Warenlageraufstockungen
und Erwerb weiterer Geschaftsanteile sind nur eingeschrankt forderfahig. (Die Investi-
tionen konnen aufer in den Kreisen Segeberg und Stormarn aus dem zinsgunstigeren
ERP-Regionalforderprogramm refinanziert werden).

2. Antragsberechtigte
Antragsberechtigt sind personenbezogen naturliche Personen sowie Unternehmen
und Freie Berufe.

3. Voraussetzung fiir die Gewahrung

Die selbststandige Tatigkeit muss eine nachhaltig tragfahige Vollexistenz erwarten lassen.
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4. Umfang der Forderung

Finanzierung

Bis zu 100 % der Investitionskosten bzw. der Betriebsmittel kdnnen mit dem Unter-
nehmerkredit finanziert werden.

Hochstbetrag:

5. Konditionen

10 Mio. €.

Standard-Finanzierungsbeispiel:

Existenzgriindung (Neugriindung, tatige Beteiligung,
Ubernahme)! - Fremdfinanzierungsbedarf >50 T¥€,

gleiche Anteile, bis max. 500 T € Investitionsvolumen? -
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Auszahlung 96 % (4 % Disagio kdnnen mitfinanziert werden) f e Person
Zinssatz: Die KfW vergibt diese Refinanzierungsdarlehen zu 99t
fr?stgeleglten l\/IaX|ma.IZ|nssatzen'm|t einem Zinsvorteil Investitionsplan (netto)? €
fur KMU in neun Preisklassen, die von der Hausbank Einrichtuna. Maschinen und Werkzeude 48,000
. .« . e . nri A I rKkz . -
individuell aus einer Bonitats- und Besicherungsklasse Sacheinl:agge Fahrzeug ! 1o 6.000.-
errtmtteltlwwd.- Lfd. Anpassung an d.er7 Kapltalmarkt; Waren-/Materiallager* 6.000,-
bei Krediten bis zehn Jahren Laufzeit ist der Zinssatz Bemessungsgrundlage 60.000,-
fest fur die gesamte Laufzeit; Aktuell abrufbar im
Internet: www.kfw-mittelstandsbank.de oder bei den Finanzierungsplan €
. An.s.pre.chpersonen im Adressteil dieses Buchs. - { 15% Eigenmittels 9.000,-
Zinszahlung: Ya jahrlich ° 30% ERP-Kapital fiir Grindung® 18.000,-
Laufzeit: bei Betriebsmitteln 5 Jahre, sonst 5 bis 10 Jahre, bei 55% KfW-Unternehmerkredit” 33.000,-
Bauvorhaben bis zu 20 Jahre (Ruckzahlung in der 100% 60.000,-
ersten Zinsbindungsphase ganz oder teilweise ohne
Zusatzkosten méglich) Betriebsmittelbedarf €
Tilgung: nach Ablauf der max. 3 tilgungsfreien Jahre in gleich- It. Liquiditatsplan inkl. 4 % Disagio bei
hohen vierteljahrlichen Raten KfW-Unternehmerkredit sowie Griindungs-
Bereitstellungsprovision: 0,25% je angefangenen Monat; Abruffrist 12 Monate und Markterschlieungskosten 25.000,-
Sicherheiten: Das Darlehen ist bankublich zu besichern (ggf. Ausfall- Betriebsmittelfi . €
burgschaft der Burgschaftsbank). Eine sog. Haftungs- etriebsmittellinanzierung
a) Kontokorrent der Hausbank 25.000,-

freistellung der KfW gegenuber der Hausbank von
50% fur Investitionsdarlehen gibt es nur fur Unterneh-
men und Freie Berufe, die bereits 2 Jahre bestehen.
Bei Warenlageraufstockung und anderen betriebs-
mittelahnlichen Verwendungszwecken gibt es eine
Haftungsfreistellung nur, wenn diese Ausgaben max.
20% der langfristig forderfahigen Investitionen nicht
Uberschreiten. Nur in diesen Fallen greift dann auch
der KMU-Zinsvorteil.

und/oder
b) KfW-Unternehmerkredit:
5 Jahre Laufzeit, 1 Tilgungsfreijahr

Kreditsicherheiten grundsatzlich erforderlich fiir
33 T€ + 25T€ =58T£ ggf. Uber Burgschaftsbank S-H

Bei Erweiterung binnen 3 Jahren ab Eréffnung/Ubernahmestichtag, bei Warenlager aber nur zusatzliches
6. Antragsverfahren Sortiment — nicht reine Aufstockung
Antrage konnen nur lber die Hausbank bei der KfW Mittelstandsbank gestellt werden. 2 BeigroReren Invest. geringere EM-Anforderungen (zw. 0,5 und 1,5 Mio € gleichbleibend 75 T € ausrei-
chend); bei kleineren Vorhaben KfW-StartGeld sinnvoller, allerdings nur max. 20 T € flr Betriebsmittel
3 ohne Vorsteuerabzugsberechtigung konnen Bruttobetrage geférdert werden
Waren-/Materiallager forderfahig i.R. De-minimis-Regelung
5 Eigenmittel = Bar- u. Sacheinlagen, aktivierte Eigenleistungen od. unbesicherte Privatdarlehen
6 ohne bankiibliche Sicherheiten, aber neben Zins 1% p.a. Garantieentgelt auf jeweilige Valuta

aufRer in den Kreisen Segeberg und Stormarn alternativ 50% aus dem zinsglnstigeren ERP-Regional-
forderprg.
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Beratungskostenzuschiisse

1. Fur Arbeitslose mit Leistungsbezug aus ALG | oder ALG Il, die sich selbststan-
dig machen wollen, gibt es in der Vorgrindungsphase mit Forderung des Landes
und der EU aus dem ,, Zukunftsprogramm Arbeit” finf das ganze Land abdeck-
ende Projekte mit unentgeltlichen Seminaren und Workshops. Sprechen Sie die
zustandige Agentur flr Arbeit bzw. lhr ortliches Jobcenter an. Sie kdnnen sich
auch online in den jeweiligen Zustandigkeitsbereichen Uber die Projekte und
Seminarstandorte informieren:

HEI, 1Z, NMS, PI, RD, SE:  ,Startbahn: Existenzgrindung” www.start-bahn.de

FL, NF, SL-FL: .Leuchtturm Nord"” www.leuchtturm-nord.de
0D, RZ: KompEx” gaby.ebbersmeyer@wak-sh.de
Kl, PLO: .Leuchtturm Kiel”  www.wak-sh.de/leuchtturm-kiel.html
HL, OH: .Grindercamp Lubeck” www.neueimpulse.de

2. Fur Vorgrindungsberatungen bei Existenzgrindungen aus einem Beschafti-
gungsverhaltnis heraus konnen vor Beratungsbeginn Uber die sechs Wirtschafts-
kammern (3 IHKs, 2 HKn, Landesverband der Freien Berufe) als Leitstellen bei der
Investitionsbank Schleswig-Holstein 50 %ige Beratungskostenzuschusse,

max. 1.500 € (max. 5 Beratungstage je max. 300,- €) beantragt werden
(www.ib-sh.de/aktion-a4). Das Beratungsunternehmen muf3 in der Kf\W-Berater-
borse (www.kfw-beraterboerse.de) verzeichnet sein.

3. Das vom Europaischen Sozialfonds geforderte Grindercoaching kann unmit-
telbar ab erfolgter Grindung (Gewerbeanzeige) in einem Zeitraum von bis zu funf
Jahren in Hohe von max. 3.000 € (50% des Beraterhonorars) fir Beratungen zu
wirtschaftlichen, finanziellen und organisatorischen Fragen beantragt werden. Die
Antragstellung erfolgt online. Nach einem notwendigen personlichen Antragsge-
sprach mit einem Regionalpartner der KfW (IHKs, Handwerkskammern) gibt die-
ser den Antrag frei. Mit der Zusage durch die KfW kann dann ein Beratungsvertrag
mit einem bei der KfW gelisteten Coach (www.kfw-beraterboerse.de) abgeschlos-
sen werden und das Coaching kann beginnen.

Bei Griindungen aus der Arbeitslosigkeit betragt die Forderung sogar max.
3.600 € (90 % des Beraterhonorars).

Den Online-Antrag sowie weitere Informationen finden Sie unter www.kfw.de,
Stichwort: Grindercoaching.
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4. Ab dem ersten Jahr nach Griindung kénnen vom Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (Bafa, www.bafa.de) in Eschborn flr allgemeine Beratungen
zu wirtschaftlichen, technischen, finanziellen, personellen und organisatorischen
Fragen und flr spezielle Beratungen (z.B. Innovationen, Aullenwirtschaft, Qua-
litatsmanagement) 50 %ige Beratungskostenzuschisse von max. je 1.500 €
bewilligt werden — bei mehreren Beratungen max. je 3.000 € fur allgemeine und

spezielle Beratungen.

Antrage auf die Gewahrung eines Beratungskostenzuschusses mussen binnen
drei Monaten nach Abschluss der Beratung bei einer sogenannten Leitstelle auf
Formblatt oder ,,online” (unter www.beratungsfoerderung.net) vorliegen. Dem
Antrag ist —-moglichst als Original — die Rechnung, eine Kopie des Kontoauszuges
Uber die Bezahlung des Beraterhonorars und ein Exemplar des Beratungsbe-

richtes beizuflgen.

In der Auswahl des Beratungsunternehmens sind Sie frei, der Uberwiegende
Geschaftszweck muss allerdings auf entgeltliche Unternehmensberatung gerich-
tet sein. Qualifizierung und Zuverlassigkeit werden vorausgesetzt.

% Keine Sicherheit?

trotzdem!

% Neugriindungen
“# Firmeniibernahmen
< Franchise-Betrieb

- Aktive Beteiligungen

% Unternehmenskonzept
insbesondere
% Finanzplan
% Liquiditatsplan
% Kapitaldienstfihig-

keitsrechnung

Ausfallbiirgschaften

Damit die Finanzierung von Investitionen und von Betriebsmitteln

bei der Existenzgrindung nicht wegen fehlender bankublicher Sicher-
heiten scheitert, kann auf Antrag der Hausbank eine Ausfallblrg-
schaft (Ersatzsicherheit) von der Burgschaftsbank Schleswig-Holstein
(www.bb-sh.de) Ubernommen werden.

Die vom Land, den Kreditinstituten, Kammern und Verbanden getra-
gene Blrgschaftsbank prift das von der Hausbank eingereichte Kon-
zept auf Plausibilitat und Realisierungschancen.

Ob Biochemiker oder mobiler Hufschmied — die Burgschaftsbank
fordert gewerbliche Unternehmen mit einem breiten Branchenspek-
trum und Freie Berufe. Existenzgrindungen in jungen Branchen (z.B.
Multimedia, Internetanbieter, Call-Center etc.) werden ebenso wie

in traditionellen Branchen (z.B. Handwerk, Handel, produzierendes
Gewerbe, etc.) begleitet.

Wesentliche Voraussetzung fiir die Ubernahme einer Ausfallbiirg-
schaft ist die Vorlage eines schllssigen Konzeptes, das auch die fach-
liche und kaufméannische Qualifikation transparent macht. Weiterhin
sollte herausgestellt sein, worin die eigentlichen Starken (Produkt/
Dienstleistung, Marktentwicklung) im Wettbewerb gesehen werden.
Die Starken und Schwachen der anderen direkten Mitbewerber am
Markt sollten bekannt sein.
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% Solide Vorbereitung Die beste Beratung zur Existenzgrindung kann nachhaltig nicht die
eigene solide Vorbereitung und die fachliche sowie kaufmannische
Erfahrung ersetzen. Zusatzlich wird von einem Unternehmer Risikobe-
reitschaft und Durchsetzungskraft erwartet. Auch die Hausbank und

die Burgschaftsbank wollen Gberzeugt werden.

% Uberzeugungskraft
% Risikobereitschaft
< Durchsetzungskraft
% Freude am Erfolg

? Investitionskrediite Die Birgschaftsbank verbirgt bis zu 80 % der Hausbank-Kredite. Die

Kredite dienen in der Regel der Finanzierung von Investitionen und
Betriebsmitteln (Liquiditatsbedarf).

% Betriebsmittelkredite
% Existenzgriindungs-
programme
Im Rahmen der Existenzgrindungsprogramme (EGP) werden nur
dann 80 %ige Ausfallblrgschaften gewahrt, wenn die Burgschaft in
Kombination mit einer begleitenden Beratung bewilligt wurde:

Bei EGP-System ist ein Beratungsumfang mit festen und variablen
Bausteinen fur insgesamt mindestens 6.000 € in einem Beratungszeit-
raum von zwei Jahren vorgesehen. Diese Kosten werden im Rahmen
einer maximalen Burgschaftssumme von 1 Mio. € mitverbdrgt.

Im EGP-Sofort Ubernimmt die Blrgschaftsbank die Kosten fur einen
Check-up durch eine Unternehmensberatung in den ersten 24 Mona-
ten, um Risiken frih zu erkennen, und es ist eine schnelle Bearbeitung
garantiert. Jedoch werden im EGP-Sofort nur max. 150 T € Kreditsum-
me zu 80 % verblrgt.

Fir die Burgschaft werden z.Zt. 1,3% einmalige Bearbeitungsgeblhr
und 1,3% p.a. laufende Blrgschaftsprovision in Rechnung gestellt.

Beteiligungskapital

Kapitalbeteiligungen von Beteiligungsgesellschaften erfolgen i.d.R. in Form stiller Beteiligungen
und sind u.U. teurer als Forderdarlehen, konnen aber z.B. bei den fir Banken schwierigen Finan-
zierungen von innovativen Ausgriandungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen oder
bei sonstigen Innovationsvorhaben eine wichtige Finanzierungsquelle sein. Weil Bankenfinanzie-
rungen auch bei groReren Unternehmenstbernahmen z.T. schwierig sind, wird Beteiligungskapital
zunehmend auch als Teil solcher Finanzierungen eingesetzt. Lesen Sie dazu im Teil »Férdernde
Organisationen und ihre Angebote« unter »Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft« nach.

Befristete Ubernahme der Hausbankfunktion
durch die Investitionsbank Schleswig-Holstein

Im Rahmen der , Starthilfe Schleswig-Holstein” kann bei kleineren Grindungsvorhaben auf schrift-
liches Ersuchen der Bank vor Ort die Investitionsbank Schleswig-Holstein befristet die Hausbank-
funktion tbernehmen. Uber die IB werden dann die Férderdarlehen des Bundes zur Refinanzierung
beantragt. Naheres konnen Sie im Teil »Fordernde Organisationen und ihre Angebote« nachlesen.

Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG)

sogenanntes ,Meister-BAfoG*

Mit dem Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG) haben Handwerker und
Fachkrafte einen Rechtsanspruch auf staatliche Unterstltzung, um sich zum Meister,
Techniker oder auf einen anderen, z.B. kaufmannischen, Fortbildungsabschluss vor-
bereiten zu lassen. Damit wird auch die TUr zur beruflichen Selbststandigkeit weiter
geoffnet. Die angehenden Handwerks- und Industriemeister, Fachkaufleute, Techniker
und Betriebswirte, die sich in entsprechenden Kursen auf einen Abschluss vorberei-
ten, werden mit nach Familiensituation gestaffelten Zuschissen und Darlehen gefor-
dert. Zu den Lehrgangs- und Prifungsgebulhren gibt es einen Zuschuss von 30,5 %.
Fur den Unterhalt wahrend eines Vollzeit-Kurses gibt es einen Zuschuss von max.

229 € monatlich. Fir die verbleibenden Anteile besteht ein Darlehensanspruch gegen-
Uber der KfW Forderbank. Das Darlehen ist wahrend der Fortbildung und danach fur
wei Jahre zins- und tilgungsfrei. Bei bestandener Fortbildungspriufung werden den
Geforderten auf Antrag gegen Vorlage des Prifungszeugnisses 25 % des Darlehens
fur Lehrgangs-und Priafungsgeblhren erlassen.

Bei Neugrundungen und Betriebsubernahmen im Inland innerhalb von 3 Jahren nach
Beendigung der MalRnahme kann den Geférderten auf Antrag ein Teil des Darlehens
fur Lehrgangs-und Prifungsgebuhren erlassen werden. Voraussetzung ist, dass sie
nach Ihrem Fortbildungsabschluss einen eigenen Betrieb mindestens ein Jahr gefthrt
haben und spatestens am Ende des dritten Jahres nach der Griindung oder Ubernah-
me zusatzlich mindestens eine Person eingestellt haben.

Die Hohe des Erlasses betragt

a) 33% flr einen zusatzlichen Auszubildenden, dessen Ausbildungsverhaltnis seit
mindestens 12 Monaten besteht,

b) 33% fur einen zusatzlichen Arbeitnehmer, dessen sozialversicherungspflichtiges
unbefristetes Vollzeitarbeitsverhéltnis seit mindestens 6 Monaten besteht
und ungekdndigt ist,

c) 66% flreinen zusatzlichen Auszubildenden und einen zusétzlichen Arbeitnehmer
oder fUr zwei zusatzliche Arbeitnehmer, wenn auch hier die Beschaftigungs-
voraussetzungen gemaf Buchstabe a bzw. b erfillt sind.

Insgesamt konnen maximal 66 % des Darlehens fur Lehrgangs-und Prifungsgebuhren

erlassen werden, auch wenn mehr als 2 Personen zusatzlich eingestellt werden.

Anlaufstelle ist die Investitionsbank Schleswig-Holstein.

Kontakt:

Tel: 0431 9905-4444

E-Mail: meisterBafoeG@ib-sh.de
www.ib-sh.de/meister-bafoeg
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und ihre Angebote

Investitionsbank Schleswig-Holstein (www.ib-sh.de)
Die Investitionsbank (IB) ist in verschiedenen Phasen bei Griindungsvorhaben
oder Betriebsibernahmen aktiv:

Forderlotsen als Pfadfinder im Subventionsdschungel

Die IB.Forderlotsen beraten unentgeltlich neben bestehenden Unternehmen und
Freien Berufen vorrangig die mannlichen Grindungsinteressierten, wahrend

die nachfolgend beschriebene IB.GriinderinnenBeratung die weiblichen Grin-
dungsinteressierten unterstutzt; zusammen bei jahrlich 1.200 bis 1.500 angedach-
ten Existenzgrindungen.

Erster Schwerpunkt sind die Anforderungen an Grindungskonzepte aus Sicht der
Geldgeber, die hinsichtlich der Tragfahigkeit des Vorhabens auch |hre Sichtweise
sein sollte. Die IB.Forderlotsen sind zwar keine Branchenexperten, Uberprifen
aber Grindungskonzepte auf Verstandlichkeit, Vollstandigkeit und Plausibilitat.
Deshalb sollten Sie diese Beratung nicht erst dann in Anspruch nehmen, wenn
Kreditinstitute die Finanzierung bereits abgelehnt haben. Der zweite Schwerpunkt
sind die in Ihrem speziellen Fall optimalen Forder- und Finanzierungsmaoglich-
keiten. Diese sind wegen unterschiedlicher Darlehenskonditionen auch fur die
Konzepterstellung wichtig.

Die IB.Forderlotsen stehen in engem Kontakt zu den Ubrigen Forderinstitutionen
in Schleswig-Holstein, beim Bund (insbesondere der Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau — KfW) und bei der EU. Sie sind gemeinsam mit Vertretern der IHKs
Ansprechpartner bei den an verschiedenen Orten angebotenen Sprechtagen (Ter-
mine unter www.ib-sh.de). Sie haben langjahrige Erfahrungen mit Subventionen
flr die Wirtschaft und insbesondere mit Hilfen bei Existenzgrindungen. Ihr Rat
kann bares Geld wert sein — oder die Gewissheit bringen, keine Fordermaglichkeit
zu verpassen. Aber gerade bei Grindungen und Betriebstbernahmen (ganz oder
teilweise), z.B. im Rahmen des Generationswechsels, gibt es interessante Forder-
und Finanzierungsmaoglichkeiten.

Die IB.Forderlotsen: Christian Hank, Susann Henning
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Spezielle Beratung fiir Existenzgriinderinnen

Die IB.GrlinderinnenBeratung unterstitzt Frauen bei dem Schritt in die berufliche
Selbststandigkeit. In Gesprachen von Frau zu Frau werden die moglichen Grin-
derinnen individuell und unentgeltlich beraten — von der frihen Planungsphase
bis hin zur Existenzfestigungsphase. Erfahrungen anderer Grinderinnen werden
dabei berlcksichtigt. Dabei geht es schwerpunktmafig um die Erstellung eines
Uberzeugenden Grindungskonzeptes sowie um Finanzierungs- und Fordermog-
lichkeiten, deren Voraussetzungen und Antragswege. Zusatzlich konnen Existenz-
grunderinnen ihre Konzeptentwurfe auf Verstandlichkeit, Vollstdndigkeit und Plau-
sibilitat Uberprifen lassen. Die Beratung erfolgt entweder in einem personlichen
Gesprach oder auch telefonisch. Bei dezentralen Sprechtagen wird interessierten
Frauen eine kompetente Beratung in ihrer Region angeboten — Termine finden Sie
auf der Internetseite der Investitionsbank.

Fur jede Existenzgrindung auch in Form einer teilweisen oder vollen Betriebsu-
bernahme ist eine gute Vorbereitung vor den ersten Bankgesprachen besonders
wichtig. Das Konzept, die Planungsrechnungen und der Finanzierungsbedarf
mussen plausibel, mogliche Kreditsicherheiten sollten vorgeklart sein. Deshalb
sollten sich die Frauen moglichst im frihen Planungsstadium Uber alle anste-
henden Fragen informieren, z.B. auch Uber Seminare oder mogliche Probleme.
Jahrlich werden 500 bis 700 grindungsinteressierte Frauen beraten. Die
IB.Grlnderinnenberatung ist die Regionalverantwortliche der bundesweiten Grun-
derinnenagentur (bga) flr Schleswig-Holstein.

Enge Kontakte gibt es zu anderen frauenspezifischen Beratungsstellen wie dem
.Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V.” und den Beratungsstellen ,Frau &
Beruf”. Speziell fir Bauerinnen, die auf dem landwirtschaftlichen Betrieb einen
neuen Geschéaftszweig eroffnen wollen (z.B. Direktvermarktung, Urlaub auf dem
Bauernhof, hofnahe Unternehmen wie Bauerncafe, Kinderfeste) bietet die Land-
wirtschaftskammer Hilfestellung durch Seminare und Einzelberatung u.a. tber
spezielle Fordermoglichkeiten (Ansprechpartnerinnen im Adressteil).

IB.GrlnderinnenBeratung: Ulrike Kiehne, Katharina Preusse




92 Fordernde Organisationen und ihre Angebote

Mitwirkung der Investitionsbank bei der Finanzierung von Neugriindungen
oder Betriebsiibernahmen

Neben der Beratung kann die IB bei der Finanzierung von erfolgversprechenden
Grindungsvorhaben in zweifacher Weise mitwirken:
,, Starthilfe Schleswig-Holstein”

Fdr Frauen und Manner mit kleineren Grindungsvorhaben mt einem Fremdfinanzierungsbe-
darf von max. 100.000 € fur Investitionen zuzlglich max. 50.000 € Betriebsmittelbedarf laut
Liquiditatsplan (ggf. je Person) kann auf schriftliches Ersuchen der Bank vor Ort die Investiti-
onsbank befristet die Hausbankfunktion Ubernehmen und so den Zugang zu den nur Uber eine
Bank erreichbaren Grindungsdarlehen der KfW Mittelstandsbank verschaffen. Das ortliche
Kreditinstitut bleibt jedoch kontofuhrende Stelle fir den Zahlungsverkehr. Die IB mul3 vor der
KfW durch ein Uberzeugendes Konzept davon Uberzeugt werden, einen Teil des Kreditrisikos
zu tragen. Méglich ist diese Ubernahme der Hausbankfunktion durch die IB auch noch binnen
drei Jahren ab Eroffnung, Geschaftsibernahme oder tatiger Beteiligung. Die Voraussetzungen
der KfW-Forderprogramme wie insbesondere die erforderliche fachliche und kaufmannische
Qualifikation sowie ein die Tragfahigkeit ergebendes nachvollziehbares Grindungskonzept
mussen naturlich auch bei diesem Verfahrensweg erfullt sein.

Das Mindestkreditvolumen betragt insgesamt 15.000 €, aulRer bei den StartGeld-Fallen (bis
50.000 € Fremdfinanzierungsbedarf).

Voraussetzung ist neben einem Empfehlungsschreiben der Bank vor Ort bei allen Vorhaben ab
50.000 € Fremdfinanzierung ein positiver Erstberatungsbericht durch eine Unternehmensbe-
ratung, bei kleineren Vorhaben reicht eine Stellungnahme der zustandigen Kammer. AufRer bei
o.a. StartGeld-Fallen mussen im 1. Jahr monatlich und im 2. Jahr vierteljahrlich 4-6 wichtige
betriebswirtschaftliche Kennzahlen gemeldet werden, anhand derer der Zeitpunkt far eine bin-
nen zwei Jahren zwingend erforderliche Existenzaufbauberatung durch eine Unternehmens-
beratung festgelegt wird. Dies soll im allseitigen Interesse die Bestandsfestigkeit des jungen
Unternehmens steigern. Die Kosten fur Kennzahlenreporting und die Existenzaufbauberatung
sind im Betriebsmittelbedarf zu bertcksichtigen. Gegebenenfalls sind daftr Beratungsko-
stenzuschusse (siehe unter Finanzierungshilfen) bzw. bei Grindungszuschuissen seitens

der Arbeitsagentur oder Einstiegsgeld seitens der Arbeitsgemeinschaft (ARGE) Kostenuber-
nahmen (siehe unter Leistungen der Arbeitsagentur) erreichbar. Auch bei StartGeld-Fallen
miissen vierteljahrlich betriebswirtschaftliche Auswertungen oder Einnahme-Uberschuss-
Rechnungen und jahrlich von einer Steuerberatung erstellte oder zumindest testierte Jahres-
abschlUsse eingereicht werden. (www.ib-sh.de/starthilfe)

Es wird dringend empfohlen, dass vor einer Antragstellung ein Beratungsgesprach bei den
IB.Forderlotsen bzw. der IB.GriinderinnenBeratung geflihrt wird. Ziel ist u.a., dass ein nach-
vollziehbares und plausibles Griindungskonzept entsteht.

Bei mindestens zwei Jahre alten Unternehmen kann die IB im Rahmen von IB.KMUdirekt
alternativ zwischen 25 T€ und 100 T € unbesicherte und deshalb nicht so zinsgunstige Direkt-
darlehen vergeben. (www.ib-sh.de/ibkmudirekt)

Antragsentgegennahme und Bearbeitung: Heike Schneekloth, Norman Stahl
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Bei grofden Grindungsvorhaben oder Betriebsiibernahmen kann sich die IB auf
Wunsch der Hausbank mit dieser das Kreditengagement und damit das Risiko
teilen.

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-
Holstein mbH (www.mbg-sh.de)

Wichtige Finanzierungsbausteine zur Realisierung bestimmter Grindungsvorha-
ben, die mit Bankenfinanzierungen allein nicht darstellbar waren, bietet auch die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft (MBG).

Die MBG beteiligt sich i.d.R. mit stillen Beteiligungen an jungen wie auch an
etablierten Unternehmen. Die MBG wird dabei weder Gesellschafter, noch nimmt
sie Einfluss auf das operative Geschaft. Bilanziell stellen diese Beteiligungen
gleichwohl wirtschaftliches Eigenkapital dar und tragen damit zu einer besseren
Eigenkapitalquote bei.

Knapp ein Viertel der jahrlichen Beteiligungsfalle bzw. ein Beteiligungsvolumen
von ca. 3-4 Mio. € entfallt bei der MBG auf Existenzgrindungen. Dies sind sowohl
klassische Neugrindungen von Unternehmen als auch ,,Management-Buy-Out-/
Buy-In-Falle” oder Unternehmen, bei denen es um Beteiligungskapital fur die
Nachgrundungsphase, d.h. fur die Markteinfuhrung und das Unternehmens-
wachstums geht.

Die MBG kann sich an Existenzgriundungen mit 50 T€ bis 500 T € beteiligen. Bei
Unternehmensfortfihrungen sind sogar Beteiligungen bis zu 2,5 Mio. € moglich.
Ein besonderer Schwerpunkt der MBG sind Beteiligungen an innovativen Unter-
nehmen. Innovativ bedeutet dabei keineswegs nur ,high tech” im engeren Sinne,
sondern auch die ,,ganz normale” Neu- oder Weiterentwicklung von Produkten
bzw. Produktionsverfahren, die den Unternehmen Vorteile gegenlber den Wett-
bewerbsunternehmen bieten.

MBG-Beteiligungen sind vielfach der Schltssel zur Problemldsung — insbesondere
bei der Finanzierung von innovativen Grindungsvorhaben, die nicht selten durch
schwierige Innovationsbewertungen und fehlende Sicherheiten gekennzeichnet
sind.

Ihr Ansprechpartner: Georg Banner
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Die Handwerkskammern (www.hwk-sh.de)

Ihr Handwerk verstehen Sie — der Meisterbrief beweist es. Als Unternehmerin
bzw. Unternehmer aber stehen nicht nur Ihre Fachkenntnisse auf dem Prifstand,
sondern auch |hre Fahigkeit, mit Ihrem kunftigen Betrieb, mit Menschen und mit
sich selbst umzugehen. Das bestimmt Ihren Erfolg, wenn Sie einen Betrieb Uber-
nehmen. Das ist noch entscheidender, wenn Sie einen Betrieb neu griinden — also
aus dem Nichts schaffen. In der Grindungsphase, in der es noch keine betriebs-
wirtschaftliche Routine gibt, hangt wirklich alles von Ihnen ab. Nutzen Sie deshalb
das Dienstleistungsangebot der Handwerkskammern.

Erste Frage an Sie: Durfen Sie Uberhaupt einen Handwerksbetrieb eréffnen? Urei-
genste Aufgabe der Handwerkskammern ist die Uberwachung der Einhaltung
der Handwerksordnung. Ehe Sie also einen Euro investieren, lassen Sie sich von
der zustandigen Handwerkskammer bestatigen, dass Ihr geplantes Geschaft in
die Handwerksrolle eingetragen wird (oder unter welchen Voraussetzungen). Der
Betrieb in einem zulassungspflichtigen Handwerk muss eine Meisterin oder einen
Meister haben — entweder Sie selbst oder eine angestellte Person. Auch Personen
mit Ingenieurs-, Techniker- oder Industriemeisterabschluss gleicher Fachrichtung
erflllen die Eintragungsvoraussetzungen zur Handwerksrolle. Es gibt spezielle
Ausnahmemaoglichkeiten fur qualifizierte Gesellen und Sonderbedingungen fur
sog. einfache Tatigkeiten. Andere Handwerke und handwerksahnliche Gewerbe-
tatigkeiten sind zulassungsfrei. Vergewissern Sie sich vorher zur Sicherheit bei
Ihrer Handwerkskammer Uber die Bedingungen der neuen Handwerksordnung.

Neben den Fragen des Handwerksrechts und neben der Beratung zu betriebswirt-
schaftlichen und technischen Fragen sowie zu den Themen Umwelt, Technologie-
transfer, Auldenwirtschaft, Marketing, Gestaltung und Internetauftritt geht es bei
Existenzgrindungen vor allem um Fragen des Grindungskonzepts, der Bewertung
eines zu ubernehmenden Betriebes und der Finanzierung.

Daruber hinaus organisieren die Hand-
werkskammern fur nachfragende Grun-
dungsinteressierte wie fur anbietende Handwerkskammer Flensburg:
Inhaberinnen und Inhaber von Betrieben Jorg Koll (fur Dithm.-Nord, Rd-Eck),
eine Betriebsvermittlung. Nachfragen Sonke Wellhausen (fur NF, FL)
und Angebote von entsprechenden Susanne Braas (fur Schl-Fl, Dithm.-Sid)
Beteiligungen oder ganzen Unterneh- Handwerkskammer Liibeck,
mungen konnen kostenlos in der Zeit- AuRenstelle Kiel:
schrift »Nord-Handwerk« verdffentlicht  Hans-Werner Panthel (fir KI, PLO, SE)
werden (siehe auch unter »Betriebsiber- Handwerkskammer Liibeck:
nahme und Beteiligung«). Heiko Nissen (fur HL)
Stefan Seestadt (fur OH)
Ute Hanson (fur OD, RZ, NMS)
Handwerkskammer Liibeck,
AuRenstelle EImshorn:
Wolfgang Scholermann (fur PI, 1Z,
Norderstedt)

Ihre Ansprechpersonen:
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Die Industrie- und Handelskammern (www.ihk-schleswig-holstein.de)

Die Industrie- und Handelskammern haben langjahrige Erfahrung in der Beratung
bei Existenzgrindungen und Unternehmensubernahmen. Das Kammerangebot
daflr basiert auf zwei Stufen: den IHK-Basisinformationen und der individuellen
Grindungsberatung. Basisinformationen werden in Form von Info-Paketen oder in
den monatlichen Veranstaltungen zur Existenzgrindung angeboten, eine individu-
elle personliche Grundungsberatung erortert darauf aufbauend die wesentlichen
Aspekte des eigenen Vorhabens. Neben Beratung, Information, Unterstlitzung

bei Fragen zu Vorschriften, zum Konzept, zur Finanzierung und zu offentlichen
Forderprogrammen sind die IHKs Ansprechpartner fur die Abgabe von fachlichen
Stellungnahmen gegenuber Forderbanken und Arbeitsagenturen.

Insbesondere fur die Beratung von Grindungskonzepten stehen Beraterinnen
und Berater der IHKs zur Verflugung. Sie geben qualifizierten Rat z.B. zu Standort-,
Markt- und Wettbewerbsfragen. Weiterhin informieren sie Uber Formalitaten bei
Anmeldeverfahren, Zulassungsvoraussetzungen, freiberufliche oder gewerbliche
Tatigkeit und Uber die Eintragung ins Handelsregister. Sie nennen Hersteller

und Handler gesuchter Produkte, weisen auf Messen und eventuell existieren-

de Franchisekonzepte hin und helfen bei der Wahl des Firmennamens und der
Rechtsform des Unternehmens. Fur spezielle technologie- und umweltorientierte
Griindungen kann auf Innovations- und Technologieberater bzw. Umweltberater
der IHKs zurtickgegriffen werden.
Fur Im- und Exportfragen kann mit
landerspezifischen Informationen
geholfen werden.

Ihre Ansprechpersonen:

IHK zu Flensburg:

Holger Jensen (fur FL, SL-FL)
Der von den Industrie- und Handels-
kammern angebotene Service aus
einer Hand wird dezentral und
ortsnah angeboten, ist neutral und
umfassend, bis auf Ausnahmen
unentgeltlich und steht allen Bran-
chen der gewerblichen Wirtschaft
zur Verfugung.

Telsche Ott (fur Dithmarschen)
Peter Becker (fir NF)

Stefan Wesemann (far SL-FL)
IHK zu Kiel:

Eckernforde)

IHK zu Kiel, Zweigstelle Rendsburg:

Frau Sedef Atasoy (fur Altkreis RD)

IHK zu Kiel, Zweigstelle Neumiinster:
Herbert Reinecke (fir NMS)

IHK zu Kiel, Zweigstelle EImshorn:

Peter Ahrendt (fur PI, Steinburg)

IHK zu Liibeck:

Nicole Kerling (fur HL, OH, SE, OD, RZ)

IHK zu Liibeck, Au3enstelle Ahrensburg:

Nils Thoralf Jarck (fir HH-Randgemeinden SE, OD, RZ)

IHK zu Flensburg, Geschaftsstelle Dithmarschen:
IHK zu Flensburg, Geschéftsstelle Nordfriesland:

IHK zu Flensburg, Geschéftsstelle Schleswig:

Uwe Lehmann, Michael Schmidt (fir KI, PLO, Altkreis
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Die Leistungen der Agenturen fiir Arbeit und der Jobcenter

Die Agenturen fur Arbeit und die Jobcenter bieten Ihnen bei Arbeitslosengeld

|- oder Arbeitslosengeld II-Bezug mehrere Fordermaoglichkeiten, wenn Sie sich
hauptberuflich mit mindestens 15 Stunden pro Woche selbststandig machen
(auch beim Wechsel von Neben- in Haupterwerb). Dabei kann die Existenzgrun-
dung durch Neugriindung oder durch vollstandige Ubernahme eines Unterneh-
mens erfolgen. Bei einer Beteiligung, z. B. an einer GmbH, wird ein mindestens
50 %iger Gesellschaftsanteil oder eine sogenannte Sperrminoritdt bei den Stim-
manteilen vorausgesetzt. Gewahrt werden u. a. Zuschusse zur Sicherstellung des
Lebensunterhaltes in der Anfangsphase der Selbststandigkeit. AuRerdem werden
Kosten flr vorbereitende oder begleitende Seminare Ubernommen.

Bei Arbeitslosengeld I-Bezug: Der Griindungszuschuss
Der Grundungszuschuss wird fur hauptberufliche Existenzgrindungen gewahrt.

Die Forderdauer betragt insgesamt 15 Monate und besteht aus zwei Phasen,
einer Grundfoérderung von neun Monaten und einer Aufbauférderung von sechs
Monaten.

In den ersten neun Monaten nach Existenzgrindung erhalten Sie zur Sicherung
Ilhres Lebensunterhaltes und zu Ihrer sozialen Absicherung monatlich:

— einen Betrag in Hohe lhres zuletzt bezogenen Arbeitslosengeldes | und

— zusatzlich 300, - €.

Im Anschluss an diese Grundforderung konnen Ihnen 300,- € fur weitere

sechs Monate gewahrt werden, wenn Sie eine intensive Geschaftstatigkeit und
eine hauptberufliche Selbststandigkeit gegenuber der Arbeitsagentur dokumen-
tieren konnen. Auf diese Aufbauforderung haben Sie keinen Rechtsanspruch.

Der Grindungszuschuss ist steuerfrei, wodurch auch eine hohere Progressions-

stufe vermieden wird. Vorausetzungen sind, dass

— Sie arbeitslos gemeldet sind, d.h. es wird kein Griindungszuschuss bei
direktem Ubergang von einer Anstellung in die Selbststandigkeit gewahrt,

— und der Anspruch auf Arbeitslosengeld | bis zur Geschaftseréffnung noch
mindestens 90 Tage besteht,

— oder lhnen andere Entgeltersatzleistungen wie Ubergangs-, Kurzarbeiter-
oder Insolvenzgeld zustanden,

— oder eine Beschéftigung in einer Arbeitsbeschaffungsmafinahme nach dem
Sozialgesetzbuch Il erfolgte,

— und Sie den Antrag vor der Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit stellen.

DarUber hinaus bendétigen Sie die Tragfahigkeitsbescheinigung einer fachkun-
digen Stelle, und Sie sind verpflichtet, zusatzlich lhre personliche und fachliche
Eignung darzulegen.
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In der Tragfahigkeitsbescheinigung muss Ihnen von fachkundiger Stelle, z B. einer Kam-

mer, einem Fachverband oder auch von einer Steuerberatung, bestatigt werden, dass Ihre

Geschéftsidee fur eine hauptberufliche Selbststandigkeit wirtschaftlich tragfahig ist. Mit ein-

zureichen sind

— ein tabellarischer Lebenslauf, aus dem lhre fachliche und kaufméannische Eignung ersicht-
lich wird,

— ein Unternehmenskonzept (siehe dazu auch die unentgeltlichen Seminare und Workshops
der unter ,Beratungskostenzuschusse” aufgefuhrten Projekte),

— ein Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan und

— eine Umsatz- und Rentabilitatsvorschau.

|hre personliche und fachliche Eignung konnen Sie durch einschlagige Qualifikationsnach-
weise, Berufserfahrung oder durch die Teilnahme an Grindungsseminaren nachweisen. In
Zweifelsfallen kann die Agentur fur Arbeit die Teilnahme an Seminaren verlangen. Kosten, die
man lhnen ggf. fur die Ausstellung einer Tragfahigkeitsbescheinigung in Rechnung stellt, wer-
den nicht von der Agentur fir Arbeit erstattet.

Wahrend des Bezuges des Grindungszuschusses wird — aufer bei der unten beschriebenen
freiwilligen Weiterversicherung in der Arbeitslosenversicherung — der Anspruch auf Arbeitslo-
sengeld | aufgebraucht.

Weitere Informationen erhalten Sie lGber die Bundesweite Hotline 01805 555111 (3,9 Cent/
Min. aus dem Festnetz, Handypreise hochstens 42 Cent/Min.).

Die Einzugsbereiche (nicht tberall identisch mit den Kreisgrenzen) mit den Adressen der
jeweiligen Arbeitsagenturen finden Sie auf der nachstehenden Karte.
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Bei Arbeitslosengeld lI-Bezug: Das Einstiegsgeld

Bei Arbeitslosengeld II-Bezug konnen Sie sich bei erfolgsversprechenden Grin-
dungsvorhaben mit finanziellen Hilfen des zustandigen Jobcenters hauptberuflich
selbststandig machen. Beim so genannten Einstiegsgeld handelt es sich um eine
Kann-Leistung. Die Bewilligung liegt im pflichtgemafien Ermessen |hres Fallma-
nagers. Das Einstiegsgeld wird nicht auf das Arbeitslosengeld |l angerechnet.

Voraussetzungen fiur die Forderung sind, dass

— Sie arbeitslos sind,

— Sie einen Anspruch auf Arbeitslosengeld Il haben,

— Sie eine hauptberufliche selbststandige Erwerbstatigkeit aufnehmen und

— die Gewahrung der Leistung zur lhrer Eingliederung in den allgemeinen
Arbeitsmarkt erforderlich ist.

Sollten Sie einer Beschaftigung nachgehen und gleichzeitig Leistungen nach dem
SGB Il beziehen, konnen Sie nur dann Einstiegsgeld bekommen, wenn lhre bishe-
rige Beschaftigung weniger als 15 Wochenstunden betragt, und wenn es sich um
eine neue/ andere Beschéaftigung handelt, welche perspektivisch die Hilfebedurf-
tigkeit beseitigt.

Einstiegsgeld wird nur bewilligt, wenn begrindete Anhaltspunkte dafur vorliegen,
dass mit der aufgenommenen Erwerbstatigkeit die Hilfebedurftigkeit durch die
erzielten Erwerbseinkunfte kinftig beendet wird. Daher muss die Tragfahigkeit
des Grindungsvorhabens gepruft werden.

Die Entscheidung Uber die voraussichtliche, wirtschaftliche Tragfahigkeit (Ren-
tabilitat) des angestrebten Grindungsvorhabens trifft der Fallmanger. Bei der
Beurteilung kann auch die Erfahrung und Kompetenz einer fachkundigen Stelle
(z.B. Kammerorganisationen, Grinderzentren, Fachverbande und Kreditinstitute)
beriicksichtigt werden. Uber weitere Einzelheiten informiert Sie Ihr zustindiges
Jobcenter.

Uber die Leistungshéhe entscheidet Ihr Fallmanager.

Es sind grundsatzlich zwei Bemessungsvarianten moglich: Die einzelfallbezogene
Bemessung und die Pauschalierung des Einstiegsgeldes bei besonders zu for-
dernden Personengruppen. Diese Gruppen werden durch das Jobcenter vor Ort
definiert.

Bei der einzelfallbezogenen Bemessung des Einstiegsgeldes ist ein monatlicher
Grundbetrag zu bestimmen, dem Erganzungsbetrage hinzugeflgt werden kon-
nen. Der Grundbetrag darf hochstens 50 % der gewéhrten Regelleistung von z.Zt.
364 € betragen.

Erganzungsbeitrage sind vorgesehen fur Personen, die

— mindestens zwei Jahren arbeitslos waren oder die

— mindestens sechs Monate arbeitslos waren und bei denen darUber hinaus
besondere, in ihrer Person liegende Hemmnisse fir die Eingliederung in
Arbeit vorliegen.

In beiden Fallen entspricht der Ergdnzungsbetrag 20 % von 364 €.

Kommen weitere Personen (Partner, Kinder) zu einer Bedarfsgemeinschaft hinzu,
werden diese bei der Bemessung des Einstiegsgeldes entsprechend bertcksich-
tigt. Fir jede leistungsberechtigte Person erhoht sich die Gesamtsumme um je
10 % von 364 €.

Fdr beide Bemessungsverfahren ist die Festlegung eines degressiven — auch
stufenweise geminderten — Fordersatzes moglich ist, jedoch nicht zwingend.

Auch fur das Einstiegsgeld ist eine vorherige Antragstellung erforderlich.
Die Forderentscheidung einschlief3lich der Dauer wird nur einmalig fur den
gesamten Bewilligungszeitraum getroffen.

Zu den unentgeltlichen Seminaren und Workshops siehe die unter , Beratungs-
kostenzuschusse” genannten Projekte.

Existenzgriindungsseminare — eine sinnvolle Hilfe

Der Weg in die berufliche Selbststandigkeit sollte gut vorbereitet sein. Wenn

Sie aus Arbeitslosengeld | oder Arbeitslosengeld Il eine selbststandige Existenz
planen und voraussichtlich gefordert werden, konnen Sie unentgeltlich an einem
vorbereitenden Existenzgrindungsseminar teilnehmen.

DarUber hinaus kann Ihnen auch wahrend der Férderzeit — ob durch Griindungs-
zuschuss oder Einstiegsgeld — die Teilnahme an solchen Seminaren in voller Hohe
finanziert werden. Erganzend konnen unter Umstanden Zuschusse zu den Kosten
fiir externe Unternehmensberatungen gewahrt werden. Uber Naheres, von der
Kostenerstattung bis hin zu den Veranstaltern, informiert sie lhre Arbeitsagentur
oder Ihr Jobcenter.

Sonstige Eingliederungszuschiisse

AuRerdem konnen lhnen Eingliederungszuschusse zur Integration von Arbeit-
nehmern gewahrt werden, deren Vermittlung — etwa durch Behinderungen
und Alter — erschwert ist. Die Forderhohe und die -dauer richten sich nach dem
Umfang der jeweiligen Minderleistung des Arbeitnehmers und nach den jewei-
ligen Eingliederungserfordernissen. Hiertber erhalten Sie in Ihrer Agentur fir
Arbeit oder Jobcenter auf den Einzelfall bezogene Auskinfte.
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Freiwillige Weiterversicherung in der Arbeitslosenversicherung

Seit Februar 2006 besteht die Moglichkeit einer kostengunstigen freiwilligen Wei-
terversicherung gegen Arbeitslosigkeit. Versicherungsberechtigt sind Sie auch

als anspruchsberechtigter Arbeitsloser, der sich selbststandig macht. Den Antrag
auf Weiterversicherung mussen Sie bei der ortlich zustandigen Agentur fur Arbeit
innerhalb von drei Monaten nach Aufnahme Ihrer Selbststandigkeit stellen. Einige
Neuregelungen sind bei Redaktionsschluss dieses Leitfadens noch im Gesetzge-
bungsverfahren. Danach werden die Beitrage zur freiwilligen Weiterversicherung
in der Arbeitslosenversicherung in den kommenden Jahren steigen.

Da zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses noch nicht bekannt ist, welche Bei-
trage erhoben werden, ob es Anderungen bei der Anspruchsdauer gibt und nach
welche Grundlagen sich der Leistungsanspruch kinftig richten wird, sollten Sie
ab Januar 2011 den Kontakt zu Ihrer Arbeitsagentur oder lhrem Jobcenter aufneh-
men (Tel. 01801-555111; 3,9 ct./Min. aus dem Festnetz, Handykosten hochstens
42 ct./min.).

Weitere aktuelle Infos erhalten Sie auf der Internetseite www.arbeitsagentur.de
(Stichwortsuche ab 01.01.11: ,,Antragspflichtversicherung” bzw. ,, 8 28a").

Jobcenter in/im Stral3e PLZ Ort Telefon

Kreis Herzogtum

Lauenburg

Schmilauer Strafe 66 23879 Molin 04542 855-0

Kreis Stormarn

Berliner Ring 8 und 10 23843 Bad Oldesloe 04531 167-300

Kreis Pinneberg Adenauerdamm 1 25337 Elmshorn 04121 57800-0

Kreis Steinburg Lornsenplatz 1 256524 ltzehoe 04821 60472-137,-193
Flensburg Waldstral3e 2 24939 Flensburg 01801 00 25 42 50-700
Kreis Dithmarschen Rungholtstralke 1 25746 Heide 0481 98-627 Service-Center

Kiel Adolf-Westphal-StraRe 2 24143  Kiel 0431 709-1525, -1920
Kreis PI6n Behler Weg 23 24306 Plon 01801 00 26 53 50-100
Liibeck Kaninchenborn 31 23560 Lubeck 0451 2968-5

Kreis Ostholstein

Elisabethstralte 16-18 23701 Eutin 04521 7965-5, -636

Neumiinster

(Dienstleistungszentrum) FriedrichstraRe 7-19 24534 Neumdlnster 04321 5586-0
Kreis Rendsburg-

Eckernforde Ritterstrale 10 24768 Rendsburg 04331 4385-200

Kreis Segeberg

Porsche-Ring 12 24568 Kaltenkirchen 04191 722-0

Kreis Nordfriesland Marktstraf3e 6 25813 Husum 04841 67551
Kreis
Schleswig-Flensburg Flensburger StralRe 7 24837  Schleswig 04621 87-420

Wirtschaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH (WTSH; www.wtsh.de)

Die WTSH ist eine Einrichtung des Landes Schleswig-Holstein, der drei Industrie-
und Handelskammern sowie der Hochschulen in Schleswig-Holstein. Ihr Service
ist unentgeltlich.

Die WTSH ist als privatwirtschaftlich gefuhrte Serviceeinrichtung Partner aller
Unternehmen, die im Wirtschaftsraum Schleswig-Holstein expandieren, sich um-
strukturieren oder neu ansiedeln wollen. Die WTSH unterstutzt Sie bei der Suche
nach einem geeigneten Standort und der passenden Immobilie. Unter der Inter-
netadresse www.immo.wtsh.de konnen Sie, differenziert nach individuellen Anfor-
derungen wie z.B. Autobahnanschluss, geeignete Flachen recherchieren und pas-
sende Kauf- oder Mietobjekte suchen. Bei Fragen zur Standortwahl steht Ihnen die
landesweit tatige WTSH mit Rat und Tat zur Seite. Die Beratung ist unentgeltlich.

Weiterhin vermittelt sie Kontakte zu offentlichen und privaten Institutionen und
Netzwerkpartnern. Mit Exportberatungen, Firmengemeinschaftsbiros und Ge-
meinschaftsbeteiligungen auf Messen begleitet die WTSH Sie bei Ihrem Schritt ins
Ausland. Bei Technologie-Projekten ist sie Ihr kompetenter Ansprechpartner und
berat Sie in Innovations- und Patentfragen. Die WTSH begleitet die Kooperation
von Wirtschaft und Wissenschaft sowie europaische Technologiekooperationen.

DarUber hinaus unterstutzt die WTSH Sie bei Technologieprojekten, Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten, innovativen Unternehmensgrindungen aus Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen sowie bei Aufdenwirtschaft-
sengagements. Besondere Branchen bzw. technologische Schwerpunkte der
Aktivitaten sind:

— Life-Sciences, insbesondere Gesundheits- und Erndhrungswirtschaft
— Informations- und Kommunikationstechnik

— Umwelttechnik und Erneuerbare Energien

— Maritime Wirtschaft

— Logistik

lhre Ansprechpartnerin:
Beate Zitzlaff
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Die WTSH ist auch erster Ansprechpartner fur die Forderung innovativer Ausgrun-
dungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen. Siehe
dazu zunéachst die Ausfihrungen am Ende des Kapitels ,,Das schriftliche Grin-
dungskonzept”.

Im Seed- und StartUp-Fonds stellt das Land Schleswig-Holstein in Kooperation
mit seinen Forderinstituten Risikokapital flr technologieorientierte und wissensin-
tensive Ausgrindungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen mit forschungs- und wissenschaftsbasieren Aktivitaten zur Verfigung. In
Unternehmen, die vom Seed- und StartUp-Fonds finanziert sind, werden Metho-
den und Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung in innovative Produkte und
Dienstleistungen Uberfihrt.

Der Seed- und StartUp-Fonds finanziert technologieintensive Unternehmensgrin-
dungen in einer Phase, in der andere Institutionen ein Risiko nur selten tGberneh-
men. Es konnen stille und offene Beteiligungen gewahrt werden. Sicherheiten
und Blrgschaften werden in der Regel nicht verlangt. Die unternehmerische Frei-
heit bleibt den Grindern erhalten.

Ihr Ansprechpartner:
Dr. Dirk Muller

Innovative Existenzgrindungen, die nicht in den Seed- und StartUp-Fonds passen
und spatere Phasen des innovativen Vorhabens konnen Uber die Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft (MBG - siehe dort) mit Beteiligungskapital versorgt wer-
den. Dies erfasst aber nicht in gleicher Weise die Fruhphase bis zur Erstellung des
Grundungskonzeptes.

Informationen im Internet

Das Internet wird zunehmend zu einer der wichtigsten Informationsquellen.

Die Suchmaschine ,Google” weist mehr als 1,2 Millionen deutschsprachige Tref-
fer fur den Begriff ,,Existenzgriindung” aus. Die folgenden Hinweise auf interes-
sante Internet-Seiten kdnnen somit nur erste Adressen fur ein weiteres ,,Surfen”
bzw. ,,Recherchieren” sein. Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolo-
gie bietet unter www.existenzgruender.de eine umfangreiche Plattform mit Publi-
kationen, elektronischen Hilfetools rund um das Thema Existenzgriindung sowie
eine Forderdatenbank an. Informationen sind auch in englischer, franzosischer,
italienischer, russischer und turkischer Sprache abrufbar. Die IHKs in Schleswig-
Holstein bieten unter www.ihk-mentor.de ein Informationsportal und interaktives
Businessplantool mit schleswig-holstein-spezifischen Informationen an (siehe
vorn im Abschnitt hinter »Das schriftliche Grindungskonzept«).
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Kammern und ihre Weiterbildungstrager
Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Industrie- und Handelskammer zu Lubeck
Deutscher Industrie- und Handelskammertag

(Geschaftsfeld Starthilfe und Unternehmensforderung)

Handswerkskammer Flensburg
Handswerkskammer Lubeck
IHK-Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein

www.ihk-schleswig-holstein.de
www.ihk-schleswig-holstein.de
www.ihk-schleswig-holstein.de
www.dihk.de

www.hwk-flensburg.de
www.hwk-luebeck.de
www.wak-sh.de

Forderinstitute von Land und Bund (Infos zu Fordermitteln)

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Burgschaftsbank Schleswig-Holstein

www.ib-sh.de
Www.bb-sh.com

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schl.-Holstein  www.mbg-sh.de

KfW Mittelstandsbank
Mikrokreditfonds Deutschland

www.kfw-mittelstandsbank.de
www.mikrokreditfonds.gls.de

Ministerien, Landes- und Bundeseinrichtungen, Initiativen

Ministerium fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr

des Landes Schleswig-Holstein
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

bundesweite grinderinnenagentur (bga)

Beratung fur Grundungsinteressierte an Hochschulen

www.wirtschaftsministerium.schleswig-
holstein.de

www.bmwi.de sowie speziell
www.existenzgruender.de
www.gruenderinnenagentur.de
www.exist.de

Standorte/Technologie

Wirtschaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH

Risikokapital fur technologieintensive Grindungen

www.wtsh.de
www.seedfonds-sh.de

Sonstige

Agentur fur Arbeit

Nexxt-Change: bundesweite Nachfolgeborse
Ubersicht Gber Messen — weltweit

Statistisches Bundesamt Deutschland

Beratungs- und Informationssystem im Handwerk
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen im Handwerk
Initiative zur Forderung der Kultur- und Kreativ-
Wirtschaft

Unternehmensberaterborse

www.arbeitsagentur.de
Www.nexxt-change.org
www.auma.de
www.destatis.de
www.bis-handwerk.de
www.rghandwerk.de

www.kuk-initiative.de
www.kfw-beraterboerse.de
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Adressen

Adressen

Die folgenden Ansprechpartner verstehen
sich als ,Erste Hilfe”. Es existieren im Lande
viele weitere beratende Unternehmen und
Institutionen: Insbesondere Unternehmens-
beratungen, die sich auf Existenzgrindungs-
beratung spezialisiert haben, Technologie-,
Gewerbe- und Grinderzentren sowie Banken
und Sparkassen.

Landesweite Organisationen

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Postfach 1128

24100 Kiel

Besuchsadresse

Haus der Wirtschaft

Lorentzendamm 22

- IB.Forderlotsen

Christian Hank

Tel: 0431 9905-3368

Fax: 0431 9905-63368

E-Mail: christian.hank@ib-sh.de
Susann Henning

Tel: 0431 9905-3367

Fax: 0431 9905-63367

E-Mail: susann.henning@ib-sh.de

- IB.GriinderinnenBeratung
Ulrike Kiehne

Tel: 0431 9905-3363

Fax: 0431 9905-63363

E-Mail: ulrike.kiehne@ib-sh.de
Katharina Preusse

Tel: 0431 9905-3364

Fax: 0431 9905-63364

E-Mail: katharina.preusse@ib-sh.de

- ab Antragseinreichung Starthilfe
Norman Stahl

Tel: 0431 9905-2709

Fax: 0431 9905-3255

E- Mail: norman.stahl@ib-sh.de

Heike Schneekloth

Tel: 0431 9905-3484

Fax: 0431 9905-3255

E-Mail: heike.schneekloth@ib-sh.de

MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesell-
schaft Schleswig-Holstein mbH

Haus der Wirtschaft

Georg Banner

Lorentzendamm 21

24103 Kiel

Tel: 0431 66701-3593

Fax: 0431 66701-3590

E-Mail: georg.banner@mbg-sh.de

WTSH Wirtschaftsforderung und Techno-
logietransfer Schleswig-Holstein GmbH
Haus der Wirtschaft

Lorentzendamm 24

24103 Kiel

Standortberatungen:

Beate Zitzlaff

Tel: 0431 66666-874

Fax: 0431 66666-767

E-Mail: zitzlaff@wtsh.de

Ausgrundungen:

Dr. Dirk Mller

Tel: 0431 66666-849

Fax: 0431 66666-767
E-Mail:mueller@wtsh.de

Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V.
Steffi Harms

Stefanie Kohlmorgen

Walkerdamm 1

24103 Kiel

Tel: 0431 678830

Fax: 0431 665206

E-Mail: Steffi.Harms@frauennetzwerk-sh.de

E-Mail: Stefanie.Kohlmorgen@frauennetzwerk-sh.de

Speziell fur Bauerinnen:
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Landwirtschaftkammer Schleswig-Holstein

Heiderose Schiller

Am Kamp 15-17

24768 Rendsburg

Tel: 04331 9453244

Fax: 04331 9453239
E-Mail: hschiller@lksh.de

Ansprechpersonen der Kammern

Handwerkskammer Liibeck
Breite Strafse 10-12

23552 Liibeck

Stefan Seestadt (fir OH)

Tel: 0451 1506-230

Fax: 0451 1506-277

E-Mail: sseestaedt@hwk-luebeck.de
Heiko Nissen (fur HL)

Tel: 0451 1506-225

Fax: 0451 1506-277

E-Mail: hnissen@hwk-luebeck.de
Ute Hanson (fir NMS, OD, RZ)
Tel: 0451 1506-233

Fax: 0451 1506-277

E-Mail: uhanson@hwk-luebeck.de

Handwerkskammer Liibeck
Beratungsstelle Kiel

Hans-Werner Panthel (fir KI, PLO, SE)
Wissenschaftspark/ KoboldstralRe 4
24118 Kiel

Tel: 0431 666563-812

Fax: 0431 666563-822

E-Mail: hwpanthel@hwk-luebeck.de
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Handwerkskammer Liibeck
Beratungsstelle ElImshorn

Wolfgang Schélermann (fur 1Z, PI, Norderst.)
Ramskamp 6

25337 Elmshorn

Tel: 04121 4739-616

Fax: 04121 4739-617

E-Mail: wschoelermann@hwk-luebeck.de

Handwerkskammer Flensburg
Johanneskirchhof 1

24937 Flensburg

Sonke Wellhausen (fur NF, FL)

Tel: 0461 866-163

Fax: 0461 866-363

E-Mail: s.wellhausen@hwk-flensburg.de
Susanne Braas (fur Dithm.-Std, Schl-Fl)
Tel: 0461 866-124

Fax: 0461 866-324

E-Mail: s.braas@hwk-flensburg.de

Jorg Koll (fur Dithm.-Nord , RD-ECK)
Tel: 0461 866-134

Fax: 0461 866-334

E-Mail: j.koll@hwk-flensburg.de

Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Uwe Lehmann/ Michael Schmidt

(fur Altkreis ECK, KI, PLO)

Haus der Wirtschaft

BergstraRe 2

24103 Kiel

Tel: 0431 5194-291/ 230

Fax: 0431 5194-591/ 530

E-Mail: lehmann@kiel.ihk.de

E-Mail: schmidt@kiel.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Zweigstelle Rendsburg

Frau Sedef Atasoy (fur Altkreis RD)
Hollesenstrale 4

24768 Rendsburg

Tel: 04331 1375-55

Fax: 04331 1375-57

E-Mail: atasoy@kiel.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Zweigstelle EImshorn

Peter Ahrendt (fur I1Z, PI)

Kaltenweide 6

25335 ElImshorn

Tel: 04121 4877-33

Fax: 04121 4877-39

E-Mail: ahrendt@kiel.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Zweigstelle Neumdinster

Herbert Reinecke (fir NMS)

Am Teich 1-3

24534 Neumiinster

Tel: 04321 4079-43

Fax: 04321 4079-46

E-Mail: reinecke@kiel.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Liibeck
Nicole Kerling (fir HL, zT. OD, OH, zT. RZ, zT. SE)
Fackenburger Allee 2

23554 Liibeck

Tel: 0451 6006-252

Fax: 0451 6006-4252

E-Mail: kerling@ihk-luebeck.de

Industrie- und Handelskammer Liibeck
Geschaftsstelle Ahrensburg

Nils Thoralf Jarck/ Sonja Brockmann (ftr z.T. OD,
zT.RZ, zT. SE)

Beimoorkamp 6

22926 Ahrensburg

Tel: 0451 6006-310/ 314

Fax: 04102 6006-4310/ 4314

E-Mail: jarck@ihk-luebeck.de

E-Mail: brockmann@ihk-luebeck.de

Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
Holger Jensen/ Esther Schreiber

HeinrichstraRe 28-34

24937 Flensburg

Tel: 0461 806-377/ 370

Fax: 0461 806-9377/ 9370

E-Mail: jensen@flensburg.ihk.de

E-Mail: schreiber@flensburg.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
Geschaftsstelle Dithmarschen

Telsche Ott

RungholtstralBe 5d

25746 Heide

Tel: 0481 8577-12

Fax: 0481 8577-20

E-Mail: ott@flensburg.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
Geschaftsstelle Nordfriesland

Peter Becker

SchloRstrasse 7

25813 Husum

Tel: 04841 8010-0

Fax: 04841 8010-19

E-Mail: becker@flensburg.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
Geschaftsstelle Schleswig

Stefan Wesemann

Plessenstralie 7

24837 Schleswig

Tel: 04621 4830-10

Fax: 04621 4830-11

E-Mail: wesemann@flensburg.ihk.de

Regionale Wirtschaftsfordergesellschaften
(alphabetisch)

Dithmarschen

egeb Entwicklungsgesellschaft Brunsbiittel mbH,
Wirtschaftsforderung Dithmarschen

Martina Hummel-Manzau

Elbehafen

25541 Brunsbiittel

Tel: 04832 996-101

Fax: 04832 996-109

E-Mail: hummel@cat-meldorf.de
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egeb Entwicklungsgesellschaft Brunsbiittel
mbH, Wirtschaftsforderung Dithmarschen
Geschaftsstelle Heide

Jorg Peter Neumann

Markt 10

25746 Heide

Tel: 0481 63019

Fax: 0481 62036

E-Mail: neumann@egeb.de

Flensburg

Wirtschaftsforderungs- und Regional-
entwicklungsgesellschaft Flensburg/
Schleswig mbH (WIiREG)

Dr. Klaus Matthiesen

Lise-Meitner-Straf3e 2

24941 Flensburg

Tel: 0461 9992-200

Fax: 0461 9992-213

E-Mail: info@wireg.de

Herzogtum-Lauenburg
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
im Kreis Herzogtum Lauenburg mbH
Michaela Bierschwall

Junkernstralie 7

23909 Ratzeburg

Tel: 04541 8604-0

Fax: 04541 8604-44
E-Mail:kontakt@wfl.de

Kiel

KIWI - Kieler Wirtschaftsférderungs-
und Strukturentwicklungs GmbH
Werner Kassens (Unternehmens-, Grindungs-
und Informationsservice)
Wissenschaftspark Kiel, Neufeldt Haus
FraunhoferstraRe 2-4

24118 Kiel

Tel: 0431 2484-280

Fax: 0431 2484-111

E-Mail: wkaessens@kiwi-kiel.de
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Liibeck

Wirtschaftsforderung LUBECK GmbH
Spyridon Aslanidis, Dietrich Uffmann,
Jan Herzberg

FalkenstraRe 11

23564 Liibeck

Tel: 0451 70655-0

Tel: 0451 70655-20

E-Mail: info@luebeck.org

Neumiinster

Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Memellandstrafe 2

24537 Neumiinster

Iris Meyer

Tel: 04321 6900-103

E-Mail: iris.meyer@wa-nms.de

Marc Lindemann

Tel: 04321 6900-108

E-Mail: marc.lindemann@wa-nms.de
Fax: 04321 6900-111

Nordfriesland
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH

Frank Ketter

SchlofRstralke 7

25813 Husum

Tel: 04841 6685-22

Fax: 04841 6685-16

E-Mail: F.Ketter@wfg-nf.de

Adressen

Ostholstein

egoh — Entwicklungsgesellschaft
Ostholstein mbH

Peter Behrens

Rontgenstralie 1

23701 Eutin

Tel: 04521 808-10

Fax: 04521 808-11

E-Mail: info@egoh.de

egoh — Entwicklungsgesellschaft
Ostholstein mbH

Stefanie Kraft/ Silke Uplegger
Neustadterstraf3e 26-28

23758 Oldenburg i.H.

Tel: 04361 620-620

Fax: 04361 620-621

E-Mail: gzo@egoh.de

Pinneberg

WEP Wirtschaftsforderungs-,

Entwicklungs- und Planungsgesellschaft der
Kreise Pinneberg und Segeberg mbH

Gudrun Kellermann

Lise-Meitner-Allee 18

25436 Tornesch

Tel: 04120 7077-20

Fax: 04120 7077-77

E-Mail: kellermann@wep.de

Plon
Wirtschafts-Forderungs-Agentur
Kreis Plon (WFA)

Uwe Hemens / Bernd Stiebel
Lise-Meitner-Straf3e 1-7

24223 Schwentinental

Tel: 04307 900-112/-117

Fax: 04307 900-119

E-Mail: hemens@wfa.de / stiebel@wfa.de

Rendsburg-Eckernforde
Wirtschaftsforderungsgesellschaft des
Kreises Rendsburg-Eckernférde mbH
Dr. Gerald Gehrtz

Berliner Strafe 2

24768 Rendsburg

Tel: 04331 1311-15

Fax: 04331 1311-25

E-Mail: info@wfg-rd.de

Schleswig-Flensburg

WIiREG - Geschiftsstelle Schleswig
Burkhard Otzen

Plessenstralie 7

24837 Schleswig

Tel: 04621 20468

Fax: 0461 9992213

E-Mail: otzen@wireg.de

Segeberg
WEP Wirtschaftsforderungs-,

Entwicklungs- und Planungsgesellschaft
der Kreise Pinneberg und Segeberg mbH

Gudrun Kellermann
Lise-Meitner-Allee 18
25436 Tornesch

Tel: 04120 7077-20

Fax: 04120 7077-77

E-Mail: kellermann@wep.de

Steinburg

egeb Entwicklungsgesellschaft
Brunsbiittel mbH,
Wirtschaftsforderung Steinburg
Stefanie Hein/ Christina Altenburg
ViktoriastraRe 17

25524 Itzehoe

Tel: 04832 996120

Tel: 04821 403028-6

Fax: 04821 403028-9

E-Mail: altenburg@egeb.de

Stormarn

WAS Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH

Wilfried Muller

MommsenstralRe 14

23843 Bad Oldesloe

Tel: 04631 1272-0

Fax: 04531 1272-20

E-Mail: mueller@was-stormarn.de
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